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Giris

Insan elo varliqdir ki, biitiin maddi-monavi
ehtiyaclarini1 tokbasina 6domok iqtidarinda deyil vo
ictimai yasayis torzini se¢gmok mocburiyystindaodir.
Insan 6ziinii toplumun bir hissosi hesab etdikdo
onun fordlori 1lo amokdasliq edib maddi vo monavi
nemotlordon yararlanir. Ciinki Allahin quidrat oli
ilahi cabhads eyni yolu se¢on fordlordon ibarat
toplumladir.

Lazimi islorin idarasi iigiin toskilat yaratmaq vo
fordlari togkilatlandirmaq zaruridir. Toassiiflor olsun
ki, biz holo do bu isin metodlarina yaxsi
yiyoalonmomisik. ©gor bu isdo ugur qazanmaq vo
somoralorindon bohrolonmok istayirikss, ovvolco
toskilat isinin zoruriliyini basa diismali, sonra bunun
sortlori ¢orgivasindo horokot etmoliyik.

Bizi toskilatlanmadan uzaq salan monfi
cohatlorimizdon biri tokbasina iso meyilliliyimiz vo
kollektiv is bacarigimizin zoifliyidir.

Somorali  togkilatin  yaradilmas1  {i¢lin  bozi
meyarlara diqqot yetirmok lazimdir. Fodakarliq
ruhiyyasino malik olmag, giiclii proqram hazirlamaq
vo kadr potensialina digqqet yetirmok somoroli
toskilatin vacib sortloridir. Belo bir qurumda hor
ford 6z vozifssini yerino yetirmokdon olava, cox
ciddi sokilds va ixlasla togkiatin giiclonmasi {igiin do
olindon goloni osirgomomolidir. Burada toskilati



1dars edon soxs O0ziinamoaxsus rol ifa etmalidir. O, 6z
monoviyyatimt  vo idarogilik  bacarigint  inkisaf
etdirmokdon olavo, toskilat tizvlorino do xiisusi
diggot aymrmali vo toskilatin inkisafin1 tomin
etmolidir.

Islam Ingilabinin  Boyiik Rohbori  hozrot
Ayotullah Xamenei inqilabdan ovval inqilabg1 vo
miibariz qiivvalori togkilatlandirmaqda aktiv olmus,
inqilabin goalobasindon sonra da bu yoOniimdo
{izorino agir mosuliyyatlor gotiirmiisdiir. O, Inqilab
Surasinin lizvii, miigaddas miidafis illorinds koniillii
xalq qiivvolorinin  toskilatgisy, Islami  Sura
Maclisinin iizvii, Modoni Ingilab Ali Surasimin
rohbori, prezident, bir ¢ox ictimai vo dovlot
qurumlarinin rohberi, Islam toskilatlarinin, miixtolif
inqilab¢1 idaro vo orqanlarin nozarotgisi  kimi
vozifolori ilo togkilatgiliq baximindan ¢ox boylik
tocrilbbo xozinosino c¢evrilmisdir. Bu sahodo ona
miiraciot etmok Islamm toskilata va toskilatgiliq
isino  baxisin1 anlamaq iiglin ugurlu yollardan
biridir.

Qarsinizdaki kitab Boyiik Rohborin togkilat vo
toskilatciliq haqda fikirlorinin toplusudur. Kitab alt1
fasildon ibaratdir. Birinci fasilds toskilat yaratmagin
vo kollektiv islorin zoruriliyinden damisilir. ikinci
fosildo hozrot Ayotullah Xameneinin baxisinda
toskilat isinin faydalarmdan séz acilir. Ugiincii
fasildo ugurlu inqgilaber toskilatin gostaricilort vo
ona lazim olan soraitlor agiglanir. Dordiincti fosildo
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togkilat islorino zorbo vuran amillordon s6z gedir.
Besinci fasildo toskilatda rohborin shomiyyati, onun
oz, toskilati, tagkilatin lizvlori va xalq qarsisinda
vozifolori haqqinda danisilir. Altinct fasildo togkilat
lizvlorinin vozifalori sadalanir. Yeddinci fasildo
ugurlu toskilata niimunslor gostorilir, onlarin
uguruna sobob olan amillor agiglanir. Sonuncu
fasildo islam Ingilabinin Béyiik Rohbari “modoni-
ideoloji cobha” anlayisina aydinliq gotirir, bels bir
cobhonin toskil olunmasinin zoruratini vurgulayir.

Umid edirik ki, bu doyerli monboys miiraciot
etmok Islam qurumlarini daha da inkisaf etdiracok,
insallah.



1) Ugurlu is taskilatsiz olmaz

Toskilat yaratmagin zaruriliyi

Togkilat - qarsisina balli bir mogsod qoymus
insanlar Uclin zoruri amildir. Togkilat - nizam-
intizam, islorin boliisdiiriilmosi, zoncirvari sokildo
goriilmoasi, olagolorin yaradilmast demokdir. Bu, ¢cox
yaxst vo hotta zoruri mosolodir. Diinyada heg bir
ugurlu is toskilatsiz ola bilmoz. iran Islam Inqilabi
da toskilatciligla golobo cald.!

Siibhosiz, osas mosalo toskilat yaratmaqdir. Hor
hansi bir togkilat olmayinca he¢ no qurmaq olmaz.
Toskilat yaratmaqda da ¢ox gecikmok olmaz.”

Qurum va togkilat olmadan idaracillik miimkiin
deyil. Mon toskilat nizam-intizamini ¢ox vacib
sayiram, amma bu, bizim kimliyimizi alimizdon
almamalidir.’

Biitiin islordo toskilat vo idars gayda-qanunlar
miihiim rol oynayir. Magsad idara biirokratiyasinda
ilisib-qalmaq deyil, bir toskilatin, bir bas¢inin vo
fikir morkozinin olmasidir.*

! “Ettelaat” qozetino miisahibadon, 1982.

? Umumdiinya ©hli-Beyt (9) Assambleyasinin Ali Suras ilo goriisdo
¢ixigindan, 1991.

? Ali moktablorde Fagih Rahbor niimayandoliyinin iizvleri ilo goriisde
¢ixigindan, 2010.

* Ali moktab miisllimlari v tolobaleri ilo goriisdos ¢ixigindan, 2008.
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Mon iki-li¢ il onco golbon hdérmot boslodiyim
yeni fikirli vo cox doyorli bir alimlo bu masalo
haqqinda danisdim. Ona dedim ki, Qumda bir qrup
todqgiqater alimi bir yero toplayin, onlara elmi is
tapsirin vo miioyyan biidco ayiri. Lakin bu is basa
catdirilmadi. Toassiiflor olsun ki, bu ciir islor hoyata
kecirilmir. Malum masaladir ki, bunlar fordi sokilds
gercokloso bilmoz, toskilatla vo kollektiv sokildo
icra olunmalidir.’

Digor bir mosolo kollektiv sokilds, olbirlik vo
omokdasliq osasinda ciddi calismaqdir. Usaqlari,
homg¢inin  gonclori  ovvoldon boyiik iifliglors
boylanmaga, bdoyilik islor goérmoyo alisdirmaq
lazimdir. Boazi masololors region saviyyasindo deyil,
global baxmaliyiq. Bazi masalalors yiizillik, yaxud
yuzalliillik program kimi baxmaq gorokir, besillik,
onillik yox. Bunlar ciddi soy vo bdyiik irado tolob
edir. Bu giin yetisdirdiyiniz sagird vo ya tolobo bir
miiddatdon sonra bir miiallim, miidir, miitoxassis vo
ya siyasot¢i olacaq, comiyyotdo aparici qilivvoyo
cevrilocok. Elo edin ki, o, belo yiiksok irado vo
arzularla yetissin.

Monco, bu yolu agan, ilahi hidaysti vo inqilabi
ruhu zehinlordo, canlarda borkidon on asas iki
amilin biri toskilatlanma, digori ise monavi
oziiniiislahdir. Bizim fikrimiz budur. Olkodon

" Qum Elm Hovzosinin tolobalori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2002.
% Orta vo ali moktob miiollimlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2012.
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xaricdo inqilab iclin 1s gormok  istoyonlor
miitogokkil olmasalar, bir yero toplasmasalar,
keyfiyyot vo komiyyot baximindan togkilatlanmis
bir qrup qodor xidmat eds bilmazlor.'

! Respublika partiyasinin xaricdo tebligat bolmosinin tizvlori ilo
goriisdo ¢ixisindan, 1982.



2) Toaskilatgiligla gorulan isin
faydalan

Ohdaci' diisiinca sahiblerini ve senat
adamlarini bir yers toplayin

Ohdaci diisiinco sahiblorini vo sonot adamlarini
bir yera toplamaq, tosbeh donolori kimi bir yers
y1gmaq on boyiik ilahi nemotlorden biridir.* Toskilat
soklindo goriilon isin xiisusiyyoti belodir ki, ford
oziinii kollektivdo oridir, yox edir. Oziinii bu ndv
oritmok eynilo diizglin sokildo yenidon tapmaq
demokdir. Belo oldugda insandan he¢ no oskilmir,
tistolik, daha da tokmillosir. Mon igino bir gond
atilmis bir stokan suyu misal ¢okirom. O gond
konkret bir seydir, balli miqdarda sirinliyi var, suya
atanda iso biitiin zorraciklori hall olur, yoxa cixir.
Qond iyno ucu godor do azalmir, sadoco, bozi
olamotlorini itirir. Toskilat da belo bir seydir; ford
comdo ariyir.

Osl toskilat belo olur. Oslinds, bu, asan isdir,
insan belo bir varligdir. Amma Rza xanin vo
Mohommaodrzanin alliillik repressiya dovrii, hatta bu

! Allah, din, xalq, voton garsisinda iizerino diison Shdoliklori yerino
yetirmoya ¢alisan masuliyyatli vo m&min insanlar nozards tutulur.
(red.)

% Qolom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.
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dovriin hamisinda yasamasaq da, 6z moadoni tosirini
biza irs buraxib. Biz son 50, daha dogrusu, 2500 il
orzinda Iranda uzunmiiddotli totalitar rejimin tosiri
noticosindo bir nov fordiliyo mohkum olmusugq.
Sorqlilor iimumiyyatlo, fordiyysteidirlor. Sorqin
tarixi, incosonoti, musiqisi, 1dmani qgodimdon
fordiyyoteidir. Kollektiv musiqi o torofdon golib,
buranin deyil. Kollektiv idman o torofindir. Bizdo
idman giilosdir, ancaq orda, misal {igiin,
voleyboldur, futboldur. Qodim incosonot ndvlori,
kollektiv ifa olunan orkestr vo xor nogmolori Sorqdo
yoxdur; olsa da, ¢ox azdir. Hor halda, sorqlilorin
tarixindo bir név fardiyyatcilik var. Islam bunun
oksini tapsirib. Islamda hor sey com halindadr,
hotta ibadot do. Bildiyiniz kimi, ibadat insanin on
soxsi isidir. Insanin Allahla olagesinin adi diinyovi
islorlo, omokdasligla heg bir olagosi yoxdur, Allahla
insan arasinda olan monavi olagodir. Olbatto, dua vo
zikr  kimi ibadotlori deyirik, ibadotin {imumi
monasini nazords tutmuruq; yoni camaatin adoton,
zehninds olan adi ibadot. Bu, insanla Allah arasinda
olan slaqadir. Islam bu ibadotin do kollektiv sokildo
icra edilmosini istoyir. Camaat namazi, hacc vo sair
- hamus1 grup soklindodir. Hor halda, biz Islamin bu
ictimailik ruhundan uzaq qalmisiq.'

12016.
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Vahid bir toskilatin ilkin monast budur ki,
insanlar birlogorok omokdaslhqla, yardimlasma ilo,
bir yerdo addim atmagla vahid bir istigamate dogru
gedirlor, vahid bir seyo nail olmaq istoyirlor.
Demoli, toskilat oxlaqi Islam oxlaqidir. Toskilat
oxlaql, nizam-intizamli Islam oxlaqr demokdir,
bagqa sozlo desok, iki qardasin, iki homfikirin bir-
biri ilo qarsiliqli omokdashgidir.

Toskilat talabalari burulgandan qurtara
bilor

Tolobo qurumlar1 tolobolora kollektiv is imkani
yaradir. Mon kollektiv islora gilivonir vo miixtolif
ictimai-siyasi bacariglara yiyslonmok iigiin bunu
tolabolora vacib bilirom. Bildiyiniz kimi, toloba
miihitinds, elmi dairalordo, ali moktoblordo olan
oziz cavanlar, qardas vo bacilar miixtolif mokirli
planlarin hadsfindadirlor. ©On azi, bizim 6lkomizds
belodir. Imperialist qiivvolorin dlkomizda segdiyi
hodoflordon biri  do  tolobolordir. Sobobi  do
molumdur. Olkomizda gonc ¢oxdur, tolabalarin faizi
cox yiiksokdir vo tolobo hom elmi, hom do siyasi
baximdan holledici rola malikdir. Bu o6lkoyo vo
xalga qarst mokirli planlar hazirlayanlar toloba
gonclor lizorindo sormayo qoymaga mocburdurlar;
cinsi masalolordon tutmus siyasi hiylalora, zahirdo

12016.
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monovi goriinon saxta irfan bazarlarma qodor.
Bunlarin  miixtolif novlori var. Togkilatlar iso
toloboni qorumaq vozifosini icra edo, miixtolif
burulgan vo bataqliqlardan qurtara bilorlor. Togkilat
vo qurumlarin bir isi budur.’

Basgqalarinin tacriiba vo tofekkiiriinden
istifada

Basqalarinin tocriibo, elm vo ixtisaslarindan
istifado  olunmalidir. Biz Oyronmok yolunu
lizimiizo baglamiriq. Diinyanin sorq vo gorbinds -
hor yerds elm vo tocriiba var. Biz bu tocriiboalori
oyronmok {iciin oralara gedorik. Bu, Islamim
tapsirigidir, dinimizdo bununla bagli heg¢ bir
problem yoxdur. Ancaq yiik sizin ¢iyninizo diisiir.
Mon bunu demsak istoyirom.”

Ruhanilor bir yera toplagsmali, homfikir olmali,
bir-birlorinin sohvlorini aradan qaldirmali, islorini
tokmillasdirmalidirlor. Biz elo bir ziimroyik ki,
islorimiz comiyyotlo baghdir. Bizim hamimiz
kifayot godor qabiliyyotli vo potensialli olmaya
bilarik, ancaq bir-birimizin tacriiba va fikirlorinden

" Elm va Sonaye universitetinin miiollim v talobalori ilo griisdo
¢ixigindan, 2008.

* Nazirlor, vozifoli soxslor, Quruculuq Cihadi Toskilatinin iizvlori,
sohid ailolari, osairlor, Gilan vo Zoncan vilayatlorinin zslzoalodon zorar
¢okmis ohalisi ilo goriisds ¢ixisindan, 1991.
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istifado edok. Bu, ¢ox yaxs1 isdir vo ruhani
qurumlarinda hoyata ke¢molidir.'

1 . . . . . .. e e
Kermanin imam climasi, alim va ruhanilori ilo goriisdo ¢ixisindan,
1991.
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3) Ugurlu inqilabi tagkilatlarin
meyarlari

Moarkoazlosmis idaracilik

Ziyali vo modoniyyat xadimi olan ingilabgi
gardas-bacilarimizdan ibarot bir togkilat tokco adla
yaranan sey deyil. Ictimai birliklorin xiisusiyyati
belodir; partiya vo togkilat islorindo calisanlar yaxsi
bilirlor. Oziim uzun illor mixtolif dovlot
toskilatlarinda, partiya vo digor qurumlarda calisan
biri kimi qurumlara daim yuxaridan nozarastin
vacibliyini digiinlirom. Bir nofor homiso toskilata
nozarat etmolidir. Bu nozarot ¢iraq kimidir; bir yers
tutanda orani is1qlandirar, dondaran kimi i51q da yox
olar.

Yuxarida duran $oxsin nozaroti qurumun
yasamasina sabab olur. Burada dediyim “nozarat”,
zahiri nozarot deyil. Mogsod yuxarida dayanib
nazarat edon soxsin kdmok etmasidir. Bu baximdan,
monim dediyiniz quruma nozarst etmo imkanim
varmi1? Taobii ki, yox! Ogor dogrudan da bu naticoyo
golmisiniz ki, qurumun morkozlogmis idarogiliyo
ehtiyact  var, gorok  Oziiniiz gollarinizi
¢irmayasiniz...

Biitiin bu xiisusiyyatlori 6ziindo com edon bir
qurum yaradin vo ona basc1 da secin. Oz aranizdan
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3-5 nofordon ibarot bir heyot secin... Belo bir
taskilat yarada bilsoniz, cox yaxst olar.'

Pargalanmagq tohliikalidir

Hor bir toskilatda, institutda, o citimlodon, ailodo
do olbir olmaq lazimdir. Biz bir-birimizlo
{insiyyotdo olmaliyiq.® Ixtilaf, pargalanma vo
ikitirolik c¢ox tohliikolidir. Hansisa bir fikro goro
togkilatdan uzaqlasmaq tohliikoli haldir. O fikir
hogiqoton, yanlis da ola bilor, amma o qodor
ohomiyyatli deyil ki, insan bunlara gors birliyi bir-
birino vursun. Dediyim milli vohdot siz tolobolor
lictin bu Boasic dovriindon baslanir, bu toskilatda
birlosdiyiniz zamandan. Kimlorinso sizi
parcalamasina imkan vermoyin.’

Ehtiyathh olun ki, tolobo toskilatlar1 fikir
ayriliglar1 naticasinde 6z daxillorinds pargalanma va
garsidurmaya getmosinlor. Bizim tovsiyo vo dovot
etdiyimiz vohdotin on bariz nlimunoasi budur.
Insanlar1  bir-birindon  uzaglasdiran vo  ya
yaxinlasdiran tomal mosololordir. ©gor bu tomollor
lizorindo raziliga golmosalor, onlar1 qobul etmosalor,
bir-birindon ayrilmalarina, lakin qobul etsalor,
birlosmolarina sobab olacaq. Is prinsiplari iso belo
deyil; hor kosin bir ciir zovqii, qaydast var. Biri

" Incosenat vo madoniyyat xadimlori ilo goriisds ¢ixigindan, 1994.
% {ranin xaricdaki moadoniyyat attagelori ilo goriisdo ¢ixigindan, 1991.
3 Bosic iizvii olan tolobalorlo goriisde ¢ixisindan, 2007.
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miihondislik iizro tolobadir, digori incosonat iizra,
basqga biri tibb iizro. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtalif tomaytillor var. Birinin
nodonso xosu golir, digorinin iso xosu golmir. Bu
mosalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoayin. Manco,
bu, ¢ox miithiim masaladir.’

Toskilatda nizam-intizam olmalidir

Toskilatlanma vo toskilat olmadan idaragilik
miimkiin deyil vo is ugurlu getmoz. Diislinlirom ki,
hor isdo toskilat nizam-intizami olmalidir, amma bu
nizam-intizam  bizim  kimliyimizi  olimizdon
almamalidir.?

Tobii ki, 15in tomoli toskilatdir. Stibhosiz, toskilat
olmayinca heg bir is qurmaq olmaz. Habelo togkilati
yaratmaga ¢ox gecikmok do olmaz.?

Cihad ruhiyyasi vo madaniyyati ilo iso
baslayin

Islam Respublikasinda vo Islam ingilab1
sayosindo biitiin 1slor ikigat siiratlonib vo bohrasini
verir. Islam inqilab1 xalqa cihad modoniyyati verdi.
Cihad modoniyyati biitiin saholordo 1so yarayir.

! Minlorls universitet tolobasi ilo goriisdos ¢ixigindan, 2010.

* Ali moktoblorde Faqgih Rohbor niimayandaliyinin iizvlari ilo goriisdo
¢ixigindan, 2010.

* Umumdiinya ©hli-Beyt (2) Assambleyasinin Ali Suras ilo goriisdo
cixigindan, 1991.
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okingilik, heyvandarliq vo bu kimi sahoalords cihad
ruhu vo modaniyyati inqilabin avvalindon ortaya
cixdi. Bozi fikir sahiblori diinyada bas veron
inqilablar haqqinda deyirlor ki, inqilablar golobo
calandan sonra aktivliyini, horokot vo inkisafini
oldon verir, otalot vo durgunluq dovriinoe kegir. Bazi
inqilablar belo ola bilor, mévzumuz onlar deyil.
Amma bizim inqilabimiz biitiin bu forziyyalori
iimumi qayda halindan ¢ixardi vo onlarin
yanligligini siibut etdi. Ciinki inqgilabimizin 6zii
stiratli cithad harakati va aktivliyi olan bazi qurumlar
yaratdi... Bu tmumi foalliq, qaygikeslik, xidmot
hovosi, kiitlovi yardimlagmalar golbindo cihad
bulagi qaynayan bir milloto moxsusdur. Miigoddos
miidafio illorinde yaranan Bosic  ruhiyyosi,
Quruculuq cihadi togkilatinin songorsiz
songoargilorinin ruhiyyosi budur. Onlar sohadot qiislii
alir va torpaq istehkami qurmagq tigiin buldozerlorin
siikan1 arxasinda otururdular. Biz bu ruhiyyoni
gorumaliyiq. Bu ruhiyyonin elmi vo toskilati islorlo
he¢ bir ziddiyyoti yoxdur. Hotta deyordim ki, elmi
islori eyni ruhiyyas ilo daha yaxs1 gérmok olar.'
Qurumlardan biri Quruculuq cihadi idi, biri
Sepah, digori Bosic (xalq koniilliilori) idi. Togkilat
nizam-intizammin  movcudluguna baxmayaraq,
bunlar quru idari vo durgun hala diismodilor. Bu

! Okingilorlo gériisde ¢ixisindan, 2004.
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zaman horokat, inkisaf vo sigrayis moéhtogom oldu.
Biz bunun tosirlorini gordiik. Sokkizillik miidafia
dovriinde xalqmn konilliliyltini  vo  foalligini
gordiiniliz; is, quruculuq vo inkisaf sahosindo do
cihad ruhiyyesini gordiiniiz.'

ilahi yardima giivenin

Cihad niyyatli idaraciliyin miithiim amili 6ziine
giivonmokdon, 0z giiciino inanmaqdan vo ilahi
yardima tovokkiildon ibaratdir...

Biitlin 1slorimizdo Allah-Taalaya tovokkiil edok
vo Onun yardimma gilivonok! Allahdan komok
istoyondo yollar {iziinlizo acilar: “Kim Allahdan
gorxsa, Allah ona (hor ¢otinlikdon) bir ¢ix1s yolu ota
edor. Vo ona gozlomodiyi yerdon ruzi veror. Kim
Allaha tovokkiil etso, (Allah) ona kifayot edor”?

Bu vo digor ayolordo s6z gedon ruzi mons vo sizo
miixtolif gokillordo c¢atir. Gah sizin zehninizo
gofildon bir sey diisiir, bir yol agilir. Bu, ilahi
ruzidir. Sixintili anda golbinizds boyiik bir timid
yaramr. Bu, soziigedan ilahi ruzidir.?

Oziinoinam elmdo, siyasotdo vo 6lkoni miidafia
etmokdo olimizi tutdu. ©gor sokkizillik miihariba
dovriinde Oziineinam olmasaydi, bu millstin
voziyyeti ¢ox pis olar va 6lka dagilardi. lyirmi bes

! Okingilorlo goriisde ¢ixisindan, 2004.
* “Talaq”, 2-3.
3 Mopna Sonaye Sirkotinin emokdaslari ilo goriisde ¢ixisindan, 2014.
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yash bir cavanin 6ziino inami vo giivoni vardi. Bir
diviziyan1 iyirmi bes yash bir cavana tapsirirdilar, o
da diizlib-qurur, hazirlasir, horokot edir, iso baslayir
vo boyiik islor goriirdii. Bu giin do bu 6ziinoinam
var. Ali tohsil ocaqlarimiz elmi islor gortir,
cavanlarimiz elmi ustiinliiklora nail olurlar, miixtalif
saholordo elmi inkisaflarimiz diinyani narahat edir.
Bu, ingilabin bohrosidir. Istomirlor ki, iran xalq
elmi baximdan inkisaf etsin. Bunu ac¢iq deyirlar.
Ogor bir 6lkonin elmi vo iqtisadi inkisafi olmasa,
giiclilor homiso onu ozorlor. Isgal altinda olan
Yaponiya Oziini olo almagi bacardi vo elmi
baximdan inkisaf etdi. Qorblilor Sorgo vo avropali
irqlordon olmayanlara osla diqget ayirmaq
istomirlor, lakin elmi inkisaflarina goro onu ciddi
gobul etmoyo maocburdurlar. ABS-in bozi siyasi,
yaxud siyasi-elmi morkozlorindo deyirlor ki, biz bir
Islam Yaponiyasinin yaranmasini istomirik. Islam
Yaponiyast — yoni siz! Deyirlor ki, Iran xalqmin
elmi inkisafina mane olmaliylq! Bunlar Iran
xalqinin horakatini, bu 6ziinainami goriirlor. Bu da
ingilabin va islam Respublikasmin noticasidir.'

Bu giin diinyada nadir elmlordon hesab olunan
atom sahosindo, kok hiiceyralordo vo digor bir ¢ox
elmi saholords iraliloyislorimizi miisahido edirsiniz,
diisgmonlorimiz do bunu etiraf etmoyos mocbur

! Tehranda ciimo namazi xilitbasindan, 2004.
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olublar. Bu onu gostorir ki, Oziinoinam olan
miihitds, millot 6z giicline inananda, azad sokilds vo
yad qiivvolorin diktosi olmadan ¢alisanda biitiin
zirvalori foth etmoyo qadirdir.!

inqilab ruhunu teskilatda goruyun

Hans1 toskilat 6ziinds inqilab ruhunu qorumag:
vo inqilabi doyorlori iliyino islotmoyi bacarsa, 0z
vozifalorinin vo bdyiik islorin 6hdssindon golmoyo
gadir olar. Bizim gonclorimiz, xiisusilo do toloboalor
diismonlo miibarizoyo vo onun hiicumlar1t 6niindo
durus  gotirmoyos  hovoslondirmok  vozifosini
ciyinlorindo dasiyirlar. Ali  moktoblorin  Islam
toskilatlar1 Ozlorini bu gaynar miibarizonin 06n
siralarinda gérmolidirlor.

Ozizlor! Inqilab vo Islam doyarlorini zoiflatmokla
diismon cobhasine yardim etmoyin! Bu ciir
mosuliyyotsiz  vo  imansiz  goxslorin  sizin
togkilatlarinizda, yoni on siralarda Ozlorino yer
acmalarina imkan vermoyin. Bu 6lkonin basucaligi
vo inkisafi yolunun nisanlar1 olan Islam siiarlarmni
uca tutun vo biitlin viicudunuzla miidafis edin. Dost
libasina biirlinon, 0zilinii dost kimi toqdim edon
yadlarin sohlenkarligina g6z yummayin.”

' Orta moktab sagirdlorinin islam Birliklori ittifaqmimn tizvlori ilo
goriisdos ¢ixisindan, 2005.

* Ali Moktoblorin Islam Birlikleri rehbarlorinin toplantisina
miiraciotindon, 1998.
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Ingilabdan qaynaglanan Quruculuq cihad1 kimi
qurumlar hansi xiisusiyyoto malikdir? Neca olur ki,
bu togkilatin daxilinds islami doyarlor qorunur, eyni
zamanda c¢oxlu bdyiik xidmotlor hoyata kegirilir,
digor oxsar qurumlardan daha 6ndo olur?’

Moaqsadi miiayyanlagdirin ve kitab yazin

Bir toskilat yaransa, amma bolli mogsadi olmasa,
yaxud mogsodi olsa, amma o mogsodo dogru
horokotdo programi olmasa vo issiz qalsa, 6z-6ziino
dagilar. Dagilmasa da, cansiz bir sokildo qalar.
Ictimai qurumlarin xiisusiyyati beladir. Mogsadi
doqig bolli edin, no is gormok istodiyinizi
aydinlasdirm. Mogsadi  Imam  Xomeyninin
tovsiyolorindon  gotiiriin.  Imam  tdvsiyalorindo
xtisusi toklif vo program irali siirmiir, amma onlar
ovvoldon axira  kimi  istigamatlondirmodan,
yolg0Ostoron tablolardan ibaratdir vo insan1 yonoldir.
Mogsadi bu somorali tovsiyalordon gotiiriilmali vo
tabagolera boliinmolidir.

Biz bu mogsadlori miioyyon edok vo yazaq. Sonra
var gliciimiizlo, elmi iglorlo vo kitab yazmagla
Oziimiizii soOziin osl monasinda o magsadlora
yaxinlagdiraq. Forz edin, miioyyon hadisolor bas
verdi vo golon bes il orzindo bu konfrans bitdi.

" Quruculuq Cihadi Toskilatmin rohbarlori ilo gériisdo ¢ixisindan,
1998.
 Qum Elm Hévzosinin tolobalori ilo gériisds ¢ixisindan, 1989,
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Miimkiindiir. Deyok ki, novboti bes ildo dovlot
gorara goldi ki, daha bu konfrans kegirilmasin. Bozi
toskilatlar var ki, ciraglar1 sonon kimi biitiinliiklo
soniirlor. Bu ciir olmaym. Is qurtarandan sonra,
mosalon, bes ildon sonra bu diikanin qapisim
baglamaq istosok, ¢oxlu mohsul, elmi islor, elmi
inkisaflar vo qiymotli osorlor toqdim edo bilok.
Ayaq qoydugumuz yerlor molum olmalidir. Kitab
yazmali olsaq, hayatin vo diinyanin realliglarinda
tasir buraxa bilok... Bels olsa, faydali olacaq.'

Proqram goarak asasli, imumi, yiiksak va
genis saviyyada olsun

Monim fikrimco, bu qurumun osas isi qeyd
olunan mogsad vo siyasatlor osasinda proqram
hazirlamaqdir. Bu ilin avvolindon axirina kimi hansi
iglori gérmok, hara kimi irolilomok istodiyimiz
molum olmalidir. Sonra ilin axirinda doyorlondirib
gorok ki, alindi, yoxsa yox. Besillik vo onillik
programlar hazirlanmalidir. Biz gorok ayiq vo acgiq
g6zl iraliloyok.”

Program osash sokilde, iimumi vo keyfiyyatli
yazilmalhidir. Olbatto, xirdaliqlar da nozoro alinsa,

" Umumdiinya ©hli-Beyt (o) Assambleyasiin idara heyatinin tizvlori
ilo goriisds ¢ixisindan, 1990.
> Umumdiinya Ohli-Beyt (o) Assambleyasinin idars heyatinin iizvlori
ilo goriisds ¢ixisindan, 1990.
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yaxst vo lazimhdir. Amma gorok uzaqgdronliklo
olsun, insan har seraitds ondan istifado edo bilsin.'

Biz elm hovzolori iiglin proqram hazirlamaga
ehtiyactmiz ~ oldugunu  bilmoliyik.  Proqram
hazirlamaq isino miitoxassis vo pesokar qruplar
colb etmoliyik. Elm hovzolorino vo onlarin
getdiklori yola diqget yetirin, onun sabahi vo
sabahlari {igiin elmi programlar hazirlaym.’

Dua edirik ki, insallah, Qum Elm Hovzasindo vo
digor elm hovzolorinds iimumi programlar goxalmis
ehtiyaclar1 garsilaya bilsin, zamana vo ehtiyaclara
uygun inkisaf etsin, diinyanin golocoyi {i¢lin narahat
olanlarin narahathqlarim1 yiiksok hadde aradan
qaldira bilsin.’

Qanundan kanara ¢ixmayin

Qanuna tabe olmaq c¢ox miihiim masolodir.
Qanun bir rels kimidir. Bu relsdon konara ¢ixsaq,
miitloq ziyana ugrayariq. Bozon qanunda qiisur ola
bilor, amma hotta bozon qilisurlu ganuna da omol
olunmasa, qarisiqliq yaranar vo hor kos iiroyi
istadiyini edar. Belalikla, o ganuna amal etmomayin
zorari ona omol etmoyin zorarindon ¢ox olar. Bunu

! Hocc komitosinin sadri Hoccatiilislam Mohommadi Reysohri vo
komitonin omokdaslari ilo goriigdo ¢ixigindan, 1991.

? Figh ali-ixtisas dorsinin avvelinde ¢ixisindan, 1991.

? “Bagirul-iillum” Elm Morkozinin miiollimlori, rehbarlori va tolobalori
ilo goriisds ¢ixisindan, 1990.
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gorok tam somimi qobul edok. Idarslordo bunu
qobul etdirmok lazimdir.'

Toskilatlarin  ganunu osas segmoyini  osla
nozarotsiz  qoymayin.  ©Ogor  geyri-hokumot
toskilatlarinda qanunun ipi qirilsa, qarisiqliq yaranar
vo hor sey alt-iist olar. Qanunguluq ruhu olmalidir.
Siz onu siistliiyo, ya ifrata varmadan qoruyun.
Insallah, faydali isin somorasi mohrum tobago
arasinda hiss olunsun, hanst sayda insanin
yoxsullugdan qurtulacagini iddia etmok miimkiin
olsun.’

Avtomobilin siikam1 arxasinda oylosib isinizi
diizglin gorsoniz, yoni agar1 yerino taxib qazdan,
oylocdon diizgiin istifado etsoniz, o, sizi istodiyiniz
yero aparar. Siikkanmi elo diizoldiblor ki, sizin
istodiyiniz torofo doniir. Siz siikan1 harada firlatmali
vo no zaman donmoli oldugunuzu bilmolisiniz.
Bunu bilmoyib gec dondorsoniz vo qayaya doyso,
doroyo diigso, artlq 0z togsirinizdir. Masinin
gaydalarina diizglin omal etsoydiniz, sizi vaxtinda,
rahat vo silirotlo mogsadinizo ¢atdirardi. Bogor
hoyatinin xisloti do belodir. Bizi yaradarkon nozordo
tutulmus qanunlara, habelo tobiotin - suyun,
torpagin, yerin, modonin, donizin, heyvanlarin
yaradilisinda nozordo tutulmus gqaydalara omoal

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2017.
? Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin moesul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 1989.
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etsoniz, onlar sizo xidmot edocoklor. Dediyim kimi,
gomini diizgiin idars etsoniz, uygun istiqgamoto ason
kiilok do sizo kdmok edocok. Siz Islama tabe olub
tobii axmnin oksino getmosoniz, tez inkisaf
edorsiniz.'

Toskilata tazo ruh verin

Basladiginiz ilk is toskilati mohkom qoruyub
saxlamaqdan ibarot olmalidir. Togkilatin diroklorini
laxlamadan qorumalisiniz. Bundan 6trii ona daim
tozo nofos vo gan vermolisiniz. Ciinki bagl toskilata
tozo nofos, qan vo agiq hava verilmoso, bir
miiddotdon sonra tabii olaraq zoifloyor vo kéhnolor.

Siz toskilata tozo gan kdgiiriin. Olbatta, qan tomiz
olsun, hepatits, yaxud QICS-o yoluxmus qandan
istifado emoyin! Sizin silizgociniz olsun. Yadinizda
qalsin ki, hepatito vo ya QICS-2 yoluxmus gan da
var. O gan da togdim olunur, bozon sevinc do
yarada bilir, amma insan1 uzunmiiddotli holakedici
vo olacsiz xostoliklora do diigar edir. ikinci isiniz,
yoni tozo vo tomiz gan kogilirmok iigiin bozi soxslori
inkisaf etdirmoyiniz lazimdir. Bu zaman {i¢iincii is
garstya ¢ixir vo o, parlaq istedadlar1 axtarmaqdan,
diizgiin vo odalotli se¢imdon, onlar1 toskilata
gotirmokdon ibarotdir. Bunda heg¢ bir siibhoyo yol
vermayin.

" Busehr vilayatinin dvlet memurlart ilo goriisde ¢ixisindan, 1992.
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Indi biitiin o6lkodo gdzol bir is baslayb.
Moktablilorin kigik dornoklorindon tutmus tolobo
birliklorina va digor comiyyatlora kimi minlorlo
morkoz yaranib. Tehranda vo basqa sohorlordo
bunlarin say1 ¢coxdur. Bunlarin hamis1 boyunlarinda
miibarizo vozifosini hiss edirlor. Bir ne¢o il 6nco
galdirdigimiz vo bozilorinin topa tutdugu modoni-
ideoloji ekspansiya masalasini, xosbaxtlikdon, gobul
etdilor vo qaldirdilar. Indi tannmayan vo hesaba
golmoyon kigik togkilatlarda da vahid bir mogsad
var vo o, madoni-ideoloji hiicuma gars1 miibarizo
aparmaqdir. Usaqlardan sorusursan ki, no etmok
istoyirsiniz? Bu kitabi, pyesi, kitabg¢ani, brosiiri,
seiri no lUglin yazmisiniz? Bu qurumu no {iciin
yaratmisiniz? Deyirlor ki, madoni-ideoloji hiicuma
gars1 miibarizo aparmagq istoyirik. Bu, ¢ox somoroli
isdir, bunu kigik hesab etmoyin. Siz onlarin i¢indon
almaz vo qizil modonlorini  kosf edocoksiniz.
“Insanlar q1z1l vo giimiis modanlari kimidir”. Gedin,
onlar1 tapm, se¢in, toskilatlandirin. Olbatto,
toskilatinizi miixtolif sOboloro ayira, sonra onlar
rahat, qorxusuz sokildo oraya daxil edo bilorsiniz.
Yoni ovvalco bir godor gizli karantindo saxlaya,
sonra osl toskilata buraxin. Bu islori gérmok
lazimdr.'

! Qolom birliyinin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.
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Toskilat xalga mansub olmalidir

Gorok togkilat xalga monsub olsun ki, 15 Soban
kimi geyd olunsun. Oziiniiz bilirsiniz, 15 sobanda
he¢ kim o birino demir ki, gol, goloba c¢olongi
baglayaq. No vaxtsa kimso mane olmagq istoso, xalq
bir az da hoveoslonacok ki, noyin bahasina olursa-
olsun, qeyd edok.’

Ortaq maqamlari tapin

Monco, tolobo toskilatlarinin bu birliyi ¢cox yaxsi
haldir. Amma bu, biitin togkilatlarin buraxilib,
ancaq bir toskilatin yaranmasi demok deyil. Bu,
yaxs1 tocriibo deyil. Cox kegmoz ki, o togkilat da
digor c¢oxlu togkilatlarin problemlori ilo tizlosor.
Dogrusu budur ki, movcud tolobo toskilatlar:
anlasma yolu ilo, haqqr gérmak sorti ilo va toloba
tobiotino uygun sokildo bir-birlorino daha da
yaxinlagsilar. Haqq sozii ortaya qoyun, raziliq vo
narazihigmiz dolil-siibutlara vo agila osaslansin.

Digor mosolo do bundan ibaratdir ki, modoni
islorlo mosgul olan vo 6lko mediasinda da az-gox
isiqlandirilan digor qurumlar1i he¢ vaxt 0Oziiniizo
raqib hesab etmoyin. inqilabi miihitdo vo inqilabi
islordo bir ¢ox metodlar1 ilo miivafiq oldugunuz,

! Modoniyyat naziri vo Islam Respublikasinin xaricdeki moadeniyyat
attaselori ilo goriisdo ¢ixigindan, 1991.
* Niimunovi tolebalorlo goriisde ¢ixisindan, 2002.
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amma bozilorini dogru hesab etmodiyiniz adamlarla
baxislarimizi yaximlagdirmaga calisin, onlara roqib
gozii ilo baxmaym. Moasolon, bozi ingqilabi
togkilatlarda iki vo ya 1ii¢ modoni coroyan
moveuddur. Onlarin har birinin 6z yeri var. Onlarla
yaxin dost olun.’

Biz 06z siyasi, iqtisadi  vo elmi-modoni
blindvromizi giiclondirmok {i¢lin ilk ndvbado
s0zbirliyi va vohdati miitloq tomin etmaliyik. Bunun
ticin hami calismalidir. Bu homfikirlik miixtolif
qrup vo toskilatlarin foaaliyyatlorini dayandirmast
monasina deyil. Buna asla liizum yoxdur. Manasi
budur ki, bir-birimiza qars1 yaxs1 fikirds olaq. “Oz
aralarinda mehriban” olsunlar vo bir-birlorino garsi
doziimliilik gostarsinlor. Uca vo ali maqsadlori
toyin etmokdo, onlara ¢atmaqgda bir-birlorino komok
etsinlor, naraziliq yaratmaqdan, pis davranisdan,
garsidurmadan, tohqir vo béhtandan uzaq dursunlar.
Monim fikrimea, bu giin vozifamiz budur.?

Mon momin horokatlorin torofdartyam. Man dini
hisslorlo siyasot, elm vo iqtisadiyyat sahasino giron
goncin torofdartyam. Siar1 dini doyorlor olan bir
gonc monim li¢lin miigoddos vo sevimlidir. Diizdiir,
mon biitlin gonclari sevirom, lakin dini dayarlora
ohomiyyotli yanasan gonclor monim iiglin ¢ox

" “Atlas” xobor agentliyinin amokdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013.
? {slami Sura Maclisinin royasot heyati vo deputatlarla gériisdo
cixigindan, 2002.
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ozizdirlor. Bozilori dini  doyorloro  sodagot
bildirmakls intizamsizliq yaradirlar. Man bu islo
miivafiq  deyilom. Zoncan  universitetlorinin
boyondiyim xiisusiyyetlorindon biri budur ki, bu
universitetlordo miixtalif toloba birliklorinin bir-biri
ilo odobsiz, hormotsiz vo pis roftar etmodiklorini,
yaxalasmadiglarin1 dedilor. Bu, ¢ox yaxst haldir.
Tovsiya edirom ki, belo do qalsin. Birliklorin her
biri 0z islorini gorslinlor, amma bir-biri ilo dost
olsunlar, bir-birino qarsi hormotsizlik etmosinlor.
Diizdiir, inkisaf etmok {i¢iin elmi iradlar bildirmok
yaxsidir. Siyasi vo ictimai tofokkiiro malik bir
togkilatin lizvlori bir torofs toplasib asaslandirma vo
danismaqla mosgul olsunlar. Islori qurtaranda
bunlarin s6ziinii gobul etmoyon basqa bir toskilat
bagqga bir yerdo com olsun, onlar da osaslandirmaya
vo danigsmaga baslasinlar.

Uslub farglorindon yaranan c¢okismolori konara
goyun, ortaq moqamlar1 tapin. Mon materialist vo
ateistlorlo dil tapmaga calisan, amma 6z miisolman
gardast 1ilo anlasmaya hazir olmayan soxsloro
toacciib edirom. Aramizdaki ¢oxlu ortaq mogamlari
axtarm. Buradakilar arasinda fikir vo islub
miixtalifliyi ola bilor, amma hamisini vahid bir hiss,
vahid bir mesalo buraya toplayib. Bu ortaq
xilisusiyyoti tapaq, giliclondirok. Bu, lazim olan

! Zoncan vilayatinin ali moktob miiollimlari va toloboleri ilo goriisde
cixigindan, 2003.
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boylik ayiqligdir vo miibariz miisolmanlar bu giin
belo olmalidirlar.!

is sizi abadilagdirir

Bir togkilatin 151 no qodor siiratli vo ohatali olsa, o
qodor daimi olar. Ictimai toskilatlar isloyarken
hoyatdadirlar. Siz bir horbi birlosmoyo horokot,
program vo omr vermosaniz, bir ay bir yerdo qalsa,
0z-0zlino mohv olar. Kiminsa onu logv etmasi lazim
deyil, bu, 6z-6ziino bas veror. Komandirin nofosi
biitlin horbi birlosmodo hiss olunur, onlar1 horokato
gotirir, ruhlandirir vo onlarin kollektiv hoyatini
goruyur. Siz bu isi goriin, 6z birliyinizdo elo ¢alisin
ki, onun horokoti daimi olsun, na vaxtsa pargalanib
dagilacagi heg kimin aglina galmosin.?

Mon dofalorlo sdylomisom ki, Imdad komitosi
niimunovi bir qurumdur, onda xidmot ruhiyyosi
giicliiddiir. Bu cohotdon ona bonzoyon ¢ox az
togkilatimiz var. Osl sobobi onlarin gormok istadiyi
igdir. Onlar iso baslamaq li¢lin ¢ox az biidco sorf
edirlor. Bozi idarslordo isin hazirligina 6ziindon ¢ox
pul xorclonir; mosalon, yersiz soforlor, yersiz
1gogotiirmalar, lizumsuz idars islori, monasiz vo
moqsadsiz sokilda sobaleri artirmag...

1
1979.

% Qolom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.

? imam Xomeyni adina imdad Komitesinin iizvleri ilo goriisde

cixigindan, 1991.

30



Dinamik olmaq lazimdir

Mon Sepaha rohborlik edon qardaglara demisom
ki, lazzim olsa, Sepah indikindon ii¢ dofa boylik
olmalidir. Bu giin Sepahda 15 diviziya varsa, gorok
elo hazirligimiz olsun ki, lazim olanda onu 45
diviziyaya cevirok. Sepah bu dinamikliyo malik
olmalidir, yiiksok ruhiyysli Basic qiivvalorindon
istifads etmalidir.'

Bizim teleradio sirkotimiz har bir sahoda biitiin
Olkani ohato edoacok saviyyads olmalidir. Bu qurum
praktik caligmali, dinamik vo operativ olmali, 6ziinii
miixtolif gozlonilmoz soraitloro hazirlamali, 6z
mévqeyini se¢o va tosir gostora bilmolidir.

insanin sahv etmasi miimkiindiir

Insanlarin yaratdigi bir qurumdan he¢ kim
togsirsizlik goézlomir. Tozo ayaq agan, isini sifirdan
baslayan, he¢ bir tocriibosi olmayan bir toskilatin
biitiin islorini tokbasina, he¢ bir ndgsana yol
vermadon icra edo bilocoyini do gozlomok olmaz.
Nogsanlar, tocriibosizliklor vo  catismazlhiglar
tabiidir, miioyyon hadds sahvlor bas vers bilar.

[slam  Respublikasinda moqsadlor,  osaslar,
doyorlor ilahidir, amma vasitalor, yollar vo kadrlar

" imam Hiiseyn (o) universitetinin mozuniyyat morasiminde
cixigindan, 1991.
% Teleradio sirkatinin sodri vo miidirleri ilo goriisdos ¢ixigindan, 2004.
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maddi vo ictimaidir. O uca ilahi mogsadlor do
comiyyatdo siddiglor, peygomborlor, mosumlar vo
moloklor torafindon icra olunmayacaq, gordiiyiiniiz
adi insanlar torofindon gergoklogsmolidir. Demali,
sohv ehtimali hor yerds var. Olbatto, sohvlor ziyan
vurur. Ona gOro do, momurlarin miihiim
vozifalorindon biri budur ki, homiso 6zlorino digqot
ayirsinlar, 6z sohvlorini gorsiinlor, diizaltsinlor vo
ibrot alsinlar. Hamimiz buna borcluyuq, gorok
Oziimliziin vo basqalarinin sohvlorindon ibrat alaq,
0z sohv vo xotalarnmiz1 diqqotle tapib aradan
qaldiraq.’

Toskilatlart madani-ideoloji islara calb
edin

Olbotto, sizin maddi ¢otinlikloriniz ciddidir... Bu,
mociiza ilo hall olmaz. Insanlarin daim méciizo ilo
yasamast maslohat do deyil. Monim fikrimca, sizo
miitlog komok olunmalidir. Olbatts, bunun {icilin
dostlarin da fikirlosib diizgiin yollar toklif etmolori
lazimdir. Mon bacardigim qodor omokdashiq

edocoyom. Ancaq togkilatlar1t madoni-ideoloji isloro
calb edin.’

' Dini Ekspertlor Maclisinin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2007.
* Qolom birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.
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4) Teskilati tahdid edan amiller

Cox mihiim tovsiyalorimdon biri budur ki, bels
genis vo ohatoli isin ¢ox mohkom fikir vo nozorloro
ehtiyact var. Bu olmasa, tohliikolor sizi gozloyor.
Hor bir isin giiclii vo dorin nozori amilo ¢ox ehtiyaci
var... Mona elo golir ki, bu mental vo ideoloji dayaq
cox mohkom vo etibarli olmalidir. Belo olmasa,
osaslariniz dayaz olsa, sapacagsmiz. Bu sizin
sapmaniz demok deyil, toskilat 6z yolundan
yayimnma tohliikosi ilo tizlogor, masaloloro do basit
yanasar vo zaman Otdiikco qorxulu dogmagiliq vo
ehkameiliq tohdidi ilo tizlosor.'

Ehkamciliq

Ehkamg¢iliq tokco dini miihitlorin vo dini
diistincolorin  problemi deyil. Biitiin yerlordo
ehkamgiliq, dogmatizm, diizgiin  montiqglo
yanasmadan insana yeridilonloro tabe olmaq bir
boladir.” Biz “ehkame¢iliq” dedikda
tasovviirlimiizds dini ehkamgiliq canlanir. Bali, o
da bir nov ehkame¢iliqdir, amma ehkamegiliq tokco
bu deyil. Ondan da tohliikoli olan siyasi

! “Xatomul-ovsiya“ Madoniyyat Markazinin mosul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 2013.

* Omir-Kobir universitetinin miiollim va tolobalori ilo goriisdo suallara
cavablardan, 2001.
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ehkamgiliqdir. Siyasi partiya vo togkilatlarin
formalasmasindan dogan ehkamc¢iliq he¢ koso
diisinmo 1mkani vermir. Ogor bir mosolonin
diizgiin olmasi ti¢iin on qaneedici doalil gostorsok,
gobul edir, amma omol zamani ayri ciir omaol edir.
Niya? Ciinki partiyasi, yoni basinin {istiindo duran
siyasi togkilat mafiya babasi kimi ondan belo
istoyir. Insan bunun bazi niimunalorini toassiif ki,
hotta univeristetdo do goriir. Demoli, belo bir
ehkamgiliga diigar olan toplum daha aydin deyil.
Ciinki aydin fikirlilik haqq istoyi ilo, aciq gozls,
montiq va dalillo yanas1 olmalidir.

Toskilatin zoiflamasi

Togkilata daim tozo nofos vo gan vermolisiniz.
Ciinki bagh toskilata tozo nofss, qan va agiq hava
verilmoso, bir miiddotdon sonra tobii olaraq
zoifloyor vo kéhnolor.

Siz toskilata tozo gan kdogiiriin. Olbatta, qan tomiz
olsun, hepatito, yaxud QICS-o yoluxmus gandan
istifado emoyin! Sizin silizgociniz olsun. Yadinizda
qalsin ki, hepatits vo ya QICS-2 yoluxmus gan da
var. O gan da toqdim olunur, bozon sevinc do
yarada bilir, amma insan1 uzunmiiddotli holakedici
vo olacsiz xostoliklora do diigar edir. ikinci isiniz,

! Ali moktablorin niimunavi tolobalari ilo goriisds ¢ixisindan, 2002.
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yoni tozo vo tomiz qan kogiirmak tigiin bazi soxslori
inkisaf etdirmoyiniz lazimdr.'

Durgunluq vo faaliyyatsizlik

Ictimai toskilatlar isloyorken hoyatdadirlar. Siz
bir horbi birlosmoys horokot, program vo omr
vermosaniz, bir ay bir yerdo qalsa, 6z-6ziino mohv
olar. Kiminsa onu logv etmosi lazim deyil, bu, 6z-
0zliino bas veror. Komandirin nofasi biitiin horbi
birlosmodo hiss olunur, onlar1 horokoto gotirir,
ruhlandirir vo onlarin kollektiv hoyatin1 qoruyur.
Siz bu isi goriin, 6z birliyinizds elo ¢alisin ki, onun
horokoti daimi olsun, no vaxtsa parcalanib
dagilacag he¢ kimin aglina golmosin.”

Ayri tagkilatdan olan raqible diismancilik

Taloba toskilatlarinin vo onlarin iizvlorinin bir-
biri ilo diismons ¢evrilmasino imkan vermoyin.
Rogabot yaxsidir, amma miisbot rogabat.’

! Qolom sahiblari birliyinin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.

% Qolom sahiblori birliyinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2003.

3 Siraz universitetlorinin miiollim va tolobolori ilo goriisde ¢ixisindan,
2003.
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Parcalanma vea qarsidurmalar

Ehtiyathh olun ki, tolobo toskilatlar1 fikir
ayriliglar1 naticasinde 6z daxillorinds pargalanma vo
qarsidurmaya getmasinlor. Bizim tovsiyo vo dovot
etdiyimiz vohdotin on bariz niimunoasi budur.
Insanlar1  bir-birindon  uzaglasdiran vo  ya
yaxinlasdiran tomal mosalolordir. ©gor bu tomollor
lizorindo raziliga golmasalor, onlar1 qobul etmosalor,
bir-birindon ayrilmalarina, lakin gqobul etsalor,
birlosmolarino sobab olacaq. Is prinsiplari iso belo
deyil; hor kosin bir ciir zovqii, qaydast var. Biri
miihondislik iizro tolobadir, digori incosonst iizra,
basqga biri tibb iizro. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtolif tomaytllor var. Birinin
nodonso xosu golir, digorinin iso xosu golmir. Bu
mosalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoayin. Manco,
bu, ¢ox mithiim mosolodir.!

Paralel is gérmak

Paralel is gormok isi yenidon goérmok demok
deyil. Hor paralel isin sohv olmasi fikri do diiz
deyil. Boazon paralel is gormoyoa ehtiyac yaranir.
Laki? tokrar vo montiqgsiz artiq islorin qarsisini
alin.

! Minlorls universitet tolobasi ilo goriisdos ¢ixigindan, 2010.
* “Xatomul-ovsiya“ Madoniyyat Markozinin mosul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 2013.
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Digor mosolo do dovlot idaragiliyindo paralel is
gormokdir... Bunun bir neg¢o iradi var. Birincisi,
coxlu insan resursu yersiz tolof olur; ikincisi, ¢oxlu
biidco sorf olur; {igiinciisii, qorarlarda ¢oxlu tozadlar
yaranir. Iki qurum bir iso rohberlik edonda biri bir
gorar verir, digori ayri. Dordiinciisii vo hamisindan
mithiimii budur ki, o is doyarini itirir.'

Maqgsoadden uzaqlagsma

Tolobo togkilatlart mogsadlorini itirmomok tigiin
chtiyatla horokot etmolidirlor. Toloba toskilatlarinin
osl moqgsadlori tolobo horokatinin uca taginda
yazilib: imperializmo qarst ¢ixmaq, Olkonin
inkisafina, milli homrayliys, elmi inkisafa komok
etmok, miisolmanlara qars1t pis niyyetliloro vo
diismongiliklora qarsi miibarizo aparmaq. Bunlar
osas moqsadlordir. Bunlart unutmayin.

Rahatcgihq istayi

Sohvlordon biri budur ki, insan, nozordo tutdugu
mogsadloro  he¢ bir badol 6domodon c¢atmaq
imkanimnin oldugunu diisiinsiin. Biz miibarizo
dovrimiizds do goriirdiik; bazi insanlar miibarizonin
moqsadlorini gobul edirdilor, amma bu yolda maya

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2010.
* Elm vo Sonaye Universitetinin miiollim vo tolobalori ilo goriisdo
cixigindan, 2008.
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goymagq, aziyyat ¢okmok istomirdilor. Bu giin do
belo insanlar var. Fikirlosirlor ki, mogsadlors
rahathiqla ¢catmaq lazimdir. Buna goro harada badal
mosalosi ortaya ¢ixir, geri gakilirlor.'

Mobvcud realliglari gérmamak

Sohvlorden biri do budur ki, biz bazi realliglari
gorak, bozilorini 1so gormozdon golok. Bu da sohvo
sobob olur. Bunun ardinca hesablamalarda yanlisa
yol veracoyik. Realliglarin hamisini gérmok, bilmok
lazimdir.

Realliglar1 géormokdo digor sohv 6z daxilimizo
gqayidir. Bozon qolbi meyillorimiz bozi seylori
reallig kimi gérmoyimiza sobab olur, aslinds iso
realligdan uzaqdirlar vo bizim rahatliq axtaran
nafsimiz bizi onlara s6vq edir.?

" Dévlot momurlar ilo gériisde ¢ixisindan, 2012.
* Dovlet memurlar ilo goriisdo ¢ixisindan, 2012.
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5) Rahbarlik bacarigi

Idaracilik barada do fikirlor var. Dostlar tokliflor
etdilor ki, asasnama, nizamnama vo monzard sonadi
yazilsin. Bunlarin hamis1 yaxs1 vo diizgiindiir, lakin
bacariqlt miidiriyyot olmadan he¢ biri miimkiin
deyil. Natica gbzlonilon biitiin proqramli vo miisbat
islorin acar1 ugurlu midiriyystdir.'

Harada nailiyyst olmayibsa, bu bir neco sababla
bagli olub. Az islomok vo az togabbiis gostormok bu
soboblordondir. Bunlar miidirloro aiddir. Zoif
midirlorin, adoton, islori, tosobbiislori, bacariqh
kadr se¢imlori do zoif olur.?

Komandirin nofasi biitiin harbi birlosmoads hiss
olunur, onlar1 horokoata gotirir, ruhlandirir vo onlarin
kollektiv hayatin1 qoruyur.’

Bir ne¢o il Onco tocriibali vo bacarighh bir
haorb¢idon bir s6z esitdim, sonralar bunu ordu
komandirlorindo do dofalorlo sinagdan kegirdim. O,
haqli olaraq deyirdi ki, komandirin rohborlik
qabiliyyati olmalidir, bunsuz komandir ola bilmoaz.
Komandirlik ancaq omr etmokdon ibarat deyil.
Komandirlik moenavi bir is, bir nov rohborlikdir,

! Elm hovzolorinin miiellim, tolaba, tobligate1 vo tadgiqatgilari ilo
goriisdo ¢ixisindan, 2007.

* Omir-Kobir universitetinin miiollim va tolobalori ilo goriisdo suallara
cavablardan, 2001.

? Qolom sahiblori birliyinin {izvleri ilo gériisde ¢ixisindan, 2003.
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hortorofli idaroetmoyo, zehno, hissiyyata, omolo,
cismo, ruha sdykonon, toskilatciliq qabiliyyati ilo
miimkiin olan isdir. Bu, silahli qiivvalorde lazim
olan noticonin tam oldo edilmasino sobab olur.
Texnika vo silahlar bundan sonra iso diisiir. Texnika
kohnadirso, tozolonmolidir, tozadirse, qorunmalidir.
Komandirlik vo idaroetmo olmadan hotta tozo
texnika da siradan cixar vo 1o yaramaz, noinki
kohnalor.

Bozi yerlordo texnika vardi, amma faydasi
toxunmadi. Bozi Fars korfozi Olkolorindo modern
texnika var. Onlarin c¢atismazligi texnika deyil,
silahl1 qiivvolorindo komandirlik soviyyosinin sifra
borabor olmasidir. Mohz buna goro 6zlorini miidafio
etmok tligiin basqalarini ¢agirmaga mocburdurlar.

Mono elo golir ki, bu qayda komandirin 6z
tabeliyindo  olanlarla  diizglin ~ miinasibatinin
qurulmasina baghdir. On yiiksok riitbodon on
asagiya qodor buna riayot olunmalidir. Bunu yalniz
sizd deyil, biitiin zabitloro deyirom.

Bir komandir tokbasina heg¢ bir is goro bilmoz.
Komandirlik zoncirvari halgalardan ibarotdir. Bu
zoncir qirilmamalidir vo bu, miinasibatlori diizgilin
qurmagla  mimkiindiir. Silahli  qlivvelerin
komandirlori bir komandir {i¢lin lazim olan osas
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xiisusiyyotloro malik olmalidirlar. Siz bu mosaloyo
dogrudan da ohomiyyotli yanagmalisiniz.'

! Horbgi vo polislorlo goriisdo ¢ixisindan, 1991,
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Mudirin vazifalori

1. Taskilat1 qorumaq

Sizin isiniz toskilati yaxsi qorumaqdan ibarotdir.
Onun siitunlarinin laxlamasina imkan vermayin.'

Komitonin etibarmi qoruyun vo torofkeslikdon,
tayfabazligdan ¢okinin. Qoy bu qurum miiharibo
olillorine vo mohrum tabagalora bir timid yeri kimi
galsin vo insallah, he¢ bir 0Ozbasmalhiga yol
verilmosin.?

2. islorda rasionalhq

Digar bir gostarici islords rasionalliq moasalasidir;
yoni miitoxossis isi, diizglin aragdirma, hartorofli
miilahizo, moasalonin biitiin tosir vo naticalorini
nozors almaq. Bazon bir momur, tribuna vo minbar
sahibi torofindon sOylonon bir fikir elo monfi tosir
buraxir ki, onu aradan galdirmagq {i¢iin ¢ox ¢alismaq
lazim olur. Bu, quyuya atilan das masali kimidir.
Dogrudan da problem yaradir. Gorok olciiliib-
bicilmis fikir sdylonsin. Biz miidirik, momuruq
deys, miitoxassis nozori olmayan, hartorofli
arasdirilmamus bir fikri ortaya ata bilmerik.?

! Qolom sahiblari birliyinin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.

? Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin moesul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 1989.

3 Prezident vo Dévlot Surasimn tizvlari ilo goriisdo ¢ixigindan, 2013.
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3. Moanfi cohatlori diizoltmak

Xalqr narahat edon problemlordon biri do
idaralorin  durumudur. Bizo miiracist edonlor
idarolordo olan voziyyotdon haqgli olaraq, sikayot
edirlor. Moanim xalqin yasayis soraitindon ¢ox yaxsi
xoborim var. Biitlin émriim boyu o soraitdo nofos
almigsam, indi do ondan uzad diismomisom. Siz
yaxsisiniz, amma bu, iscilorinizin do yaxsi olmasi
anlammna golmir. Gorok isloro doqiq nozarot
edosiniz. Xiisusilo, miiraciot edonlorin vo xalqin
islorindo diqqgotli olun. Harada xalqin baladiyyoadon,
ticarotlo bagli idarolordon, yaxud basga bir
orqandan narazi oldugunu gorsoniz, masalonin
sonuna qodor gedin vo problemi aradan qaldirin.
Mogsadiniz idarslordo is qaydasinin diizgiinliiyii
olsun. Idaralerimiz indikindon daha nozakotli vo
daha siiratli islomolidirlor. Is sistemi Islam
Respublikasina uygun deyil, kéhno tisullar qgalib.
Biz tokco kadrlar1 doyigmisik. Bir masinin yaxsi
caligmas1 {iclin no edirsiniz? Bir qodor yag
vurursunuz, bir az vintlorino ol gozdirirsiniz. Axir ki
bir is gormok lazimdir. 9sas odur ki, idaronin
basinda duran miidir iti baxislar1 ilo toskilatin dorin
qatlarim1  gorsiin, sohvlorin {izorindon asanligla
kegmaosin, osl moagsadi xalq: razi salmaq olsun.’

" Qum sohorinds vozifali sexslorls ilo goriisds ¢ixigindan, 1992,
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4. Keyfiyyatin qaldirilmasi

Gorok hazir olasmiz. Hazirliginiz da bu bir ne¢o
mosolodo  olmalidir.  Birincisi,  toskilatciligi
bacardiginiz qador giiclii vo keyfiyyatli edin. Insan
kapitalindan somorali istifado {ticlin toskilatgiliq
lazimdir. Miidirlor toskilatgiliq islorine shomiyyatli
yanassinlar..."

5. Sabir va doziimliiliik

Catinliklorin, tobii manealorin, insan tokamiiliino
sadd ¢okon hor hansi amilin yarandigi zaman d6éziim
gostarsoniz, o maneslor ortadan qalxar. ‘“Allah
ordusu qaibdir”, “Allah dostosi galibdir” deyilondo
bu nozordo tutulur. Allah ordusu, Allah doastosi,
Allah bandasi, Allahin qulu... Bunlar yenilmoz vo
tikonmoz monboays bagli olduqlarma  goro
problemlor 6niinda durus gatirirlor. iki cobhonin bir
torofindo durus vo doziim olanda, tobii ki, o biri
tarof moglub olacaq.’

6. Fasadla’ miibarizo

Mon fosadi biitlin nailiyyotlors garst ¢ox tohliikoli
amil hesab edirom. Harada xaos olsa, boylik
chtimala gora sobobi fosaddir. Olbatto, pis idaragilik
do buna sobob ola bilor. Amma he¢ ciir goz

! Ordu komandirlori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.

? Ug hakimiyyot organmnin basgilar1 vo miixtelif vozifali soxslorlo
goriisdo ¢ixisindan, 2008.

? Fosad - burada riisvet, korrupsiya vo s.
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yumulast olmayan ehtimallardan biri do fosaddir.
Fosadla miibarizo aparmaq lazimdur.'

Bolodiyyo toskilatlarinda olan fosadi kigik
saymayin. Bu fosad inkisaf edorok 6ziino miinbit bir
sorait tapa bilor. Fosada lageyd yanasmaqla sorait
yaratmaq ayaginizin altin1  bosaldar, 1islorinizi
¢otinlogdiror. Bolodiyyonin he¢ bir sahosindo
fosadin yaranmasina imkan vermoyin. Olbatto, bu,
cotin isdir. Baladiyys pulla, insanlarla alagalidir, 6z
moqsadlari iigiin pul sopalomoys hazir olan soxslor
oraya liz tuturlar. Belo yerlordo ¢ox ehtiyatli olmaq
lazimdur. Ilahi toqva burada iso yarayir. Toqva elo
bir zirehdir ki, insan ona biirlinso, fosad vo gilinahin
zohorli oxlarindan tosirlonmoz, yixilmaz. Toqva
insan liclin mohkom qaladir. Bizi togvaya bu qodor
dovat etmolorinin sababi do budur. Coxlu sohv vo
sapinmalarin diisiinco asas1 yoxdur. Elo bilmoyin ki,
hansisa bir ideologiya insan1 bels islora vadar edir.
Yox, bu iglorin ¢oxunun kokii insan nofsino qayidir.
Bir yerdo insanin ayagi slriisiir vo o, bunun
qarsisint almir. Bu siirlismoalor davam edir va o,
bunlara bohano gotirmoys, 06zii tgilin folsofo
diizoltmoya baslayir. Insan 6z sohvini drtmok {iciin
O0zlino diisiinco moktobi  diizoldir. Xota vo
stirigsmalorimizin  qarsisint  hor torofdon alagq.
Yaxsist igin  ovvalindo, ondan da yaxsisi

! Gilan vilayeatinds ohali ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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imumiyyotlo, lap ovvoldon bunlarin garsisin
almagqdir. Bu, bizda toqva hissini giiclondirar.'
Fosadla miibarizo diismon torodir. Kim fosadla
miibarizo aparmagq istoso, qarsisinda coxlu diismon
goracok. Onlar kimlordir? Fosadla mosgul olanlar
vo onlarin  qosunlari!  Ciinki  boynuyogun
fosadgilarin qosunlari da var. Onlar miiqavimot
gostaracok, miixtalif yollarla maneslor yaradacaqlar.
Bicaq ¢okib kimoaso hiicum etmoyacoklor. Bu giin
bicaq ¢okmokdon do tohliikali islor var. Bohtan atir,
sayl1o yayir, oks-tobligat aparirlar. Kim fosada qarsi
bir i gormok istess, ona hagsiz yarliglar
yapisdiracaglar. Onlarla miibarizo aparilmalidir.
Qatiyyat va sodagotlo meydana atilmaq lazimdir.?
Osl Islam qurulusunda fosada qarst giiclii
miibarizo var. Orada pis vo yanlis inanclarla
miibarizodon ¢ox yanhs omollo, oxlagsizligla,
fosadla miibarizo aparilir. Bu giin 6lke momurlari,
dovlat iscilori, ikinci vo iiglincii doracali dovlot
qullugeularina  kimi  hami  ehtiyath  olmali,
holakedici fosad tohliikasini ciddiys almalidir. Fosad
demir ki, monim adim fasaddir. Fasad torodon soxs
maliyyatda, isdo qanunsuz miigavilolorlo momuru
hovaslondirondo demir ki, mon sizi fosada sovq

' Tehran sohorinin boladiyya tizvleri ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.
% Tehranda ciimo namazi xiitbasindan, 2001.
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etmoyo golmisom. Ovval xosagolon sozlorls, xirda
seylorlo girisir. Cox ehtiyatli olmaq lazimdur.'

7. Toskilata davamh nozarat, onu islah vo
inkisafa dogru aparmaq

Taskilatin hayati yuxaridan diggets baglidir. Yoni
bir nofor homiso toskilata nozarot etmolidir. Bu
nozarot c¢iraq kimidir; bir yero tutanda oram
1siqlandirar, dondoran kimi i151q da yox olar.

Yuxarida duran $oxsin nozaroti qurumun
yasamasina sabob olur. Burada dediyim “nozarat”,
zahiri nozarot deyil. Mogsod yuxarida dayanib
nozarot edon soxsin kdmok etmosidir.?

Uzun illor orzindo qazandigim tocriiboyo osason,
bu noticoyo golmisom ki, bir miidir 6z miihitini
saglam saxlamaq istoyirso, iso tosiri olan on asagi
vozifoloro qgodor hamiya nozarot etmolidir.
Diisiinmak olmaz ki, yaxst bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizolocok. Yox! O nazir do yaxsi
miavinlor, yaxs1 midirlor, miixtolif idaraloro yaxsi
rohborlor toyin etmolidir. Olbatts, is no qodor ¢atin
olsa, meyarlar da bir o qodor agirlasir. Yiksok
vozifoli momurlardan gozlontimiz daha boyiikdiir.

! Hagimi Rofsoncaninin ikinci dofo prezident segilmosi miinasibatilo
cixigindan, 1993.
* Madeniyyat va incosonat xadimlori ilo goriisds ¢ixisindan, 1994,
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Lakin omanotdarliq, isini bilmasi, sevmasi, toqva vo
monavi pakliq biitiin momurlara lazimdur.!

Bir zamanlar kimso yanlis 15 gérons etiraz edondo
hokumoat etiraz¢inin  basindan  vururdu. Biz
gortirdiik; glinahkarlar hovoslondirilir, buna etiraz
edanlar iso vurulurdular. Bu giin aksinadir. Demirik
ki, bu giin comiyyotdo giinah yoxdur. Var.
Omiralmémininin (o) hakimiyysti dovriinde do
comiyyatdo glinah vardi. Amma miihiim olan budur
ki, dovlat, comiyyato hakim qurumlar, 6lkoni idaro
edonlor islaha meylli, glinah vo fosada
miixalifdirlor.”

a) Hesabatlar arasdirmaq

Hesabatlar1 diqqotlo arasdirin, onlarin {izorindo
hossasliq gostorin. Gorok insan ona verilon bir
moruzodo haqli mogamlari hiss etsin. On azi, yuxari
soviyyada bels olmalidir.

Miidir 6z idarasindo c¢alisanlar1 dastoklomalidir,
yoxsa onlar isloyo bilmozlor. Bu, c¢ox boyonilon
haldir, ancaq onlarin sleyhina moruzs olunan zaman
ciddi 6l¢ii gotiirmayi do bacarmalidir.’ imam Oli (o)
Malik ©jdoro yazdigi moktubunda buyurur: “Ogor
onlardan biri xoyanat vo nadiristlik etso,
miifottislorinin onun xoyanoti barodo xoborlori iist-

! Hagimi Rofsoncaninin ikinci dofo prezident segilmosi miinasibatilo
cixigindan, 1993.

% Qum ohalisi ilo goriisdo ¢ixisindan, 1990.

3 Prezident vo Dévlot Surasimn tizvlari ilo goriisdo ¢ixigindan, 1991.
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{isto diisse, homin xabarlorlo kifaystlon™.! Ogor bir
noforin xoyanati siibut olunsa, dorhal 6l¢ii gotiiriin.
Olbotto, ancaq bir moruzo ilo bunu iddia etmok
olmaz, gorok biitiin  dolilloriniz  bir-birini
tamamlasin. Yoni onun xoyanatino dair ¢oxlu doqiq
molumatlar daxil olsun. Vo o zaman artiq
cozalanmalidir: “Buna gora do, gorak ona fiziki coza
vera vo amolino gbro tonbeh edoson. Sonra onu xar
et, ona xoyanot damgasi vur, bodnamliq armni
(boyunduruq kimi) boynundan as (ki, nadiiriist
insanlara ibrat olsun).”” Dlbatts, cozalandirmagin da
noév vo morhaloalori, miixtolif soraitlori var.?

b) Momurlarin hesabatina tam etimad
olunmamahdir

Yiiksok vozifoli momurlardan 6z qurumlar
barodo hesabat tolob edin, lakin o hesabatlara tam
inanmayin. Etimadsizliginiz1 izo vurmagmiz lazim
deyil, amma golbinizdo etimadsizlifa yer saxlayin.
Hor halda, bizim tocriibomiz belo demoyo osas verir
ki, bir ¢ox hesabatlar hoqigotlo uygun olmur. O
zavalli miidir bunu bilmir; bir nofor bir is goriib vo
stolun tistlino bir kagiz qoyub. O da bunu gotiiriib
sizo tohvil verib vo adi olub sonadli hesabat.
Halbuki sizin nozarot komissiyalariniz daim foal
olmalidir. Onlar1 on yaxin adamlarinizdan segin.

! “Nohciil-balags”, moktub 53.
? “Nohciil-bolago”, moktub 53.
3 Dovlot Surasinin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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Mon conab Hasiminin prezidentliyi dovriindo ona
da demisom, conab Xatomiyo do demisom. Dedim
ki, gardasimiz conab ©Oli Xatomini nazarat isins toyin
edin, o da bunu etdi. Gorok bu mosolo on yaxin,
etimadli vo somimi insanlara tapsirilsin ki, no bas
verdiyi bolli olsun. Yoni adi yolla catan
hesabatlardan olavo, digor molumat kanallar1 da
olmalidur.'

c) Asagr sobalora nazarat vo onlan
miintdzom yoxlamaq

SOboloro nozarot ¢ox miihiim mosolodir. Mon
tokidlo tovsiyo edirom ki, dostlar, yiiksok soviyyali
momurlar nozarot mosolosing ¢ox ciddi yanagsinlar.
Sizin vozifa daironizo dorin vo aydm baxislariniz
1sin diizgilinlilyiine, inkisafina zomanot vera bilar.
Hans1 soboyo diqqotsizlik etsoniz, orada qarisiqliq
yaranacaq. Insan masin deyil ki, bir diiymoya basan
kimi 6z-6ziino islomoya baslasin. Ictimai birliklor
iradolorin, diizgiin vo yanlis fikirlorin, islublarin,
nofsani  istoklorin  birliyidir.  Sizin  isloriniz,
planlarimiz da haradasa homin istok, fikir vo
iradlarla garsi-qarsiya golo bilor; axar suyun dagla
qarsilasdigr kimi. Nazik bir su axar1 bir dagla
lizlogso, yolunu doyisor. Bu manes aradan
galdirilsin. Bunun nozarotdon ayri yolu yoxdur.
Nozarat oldugca miithiimdiir.

! Prezident vo Dovlst Surasmin iizvlori ilo goriisdo ¢ixigindan, 2001.
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Isin somaraliliyino tosir edon digor amil miidirlari
daim noazaratds saxlamaqdir. Nozaratci icra olunan
iglori homiso fiziki sokildo gormiir. Moktub vo
yazismalarla da ¢ox da gormoyo bilor. Yaxsidir ki,
gormosin - vo qovluglarin  i¢indo  itib-batmasin.
Morhum Racai mons deyirdi ki, Bas Nazir oldugu
dovrdo nazirlorin birinin kabinetino gedib vo
stolunun {izorinin qovluqlarla asib-dasdigin1 goriib.
Deyirdi naziri oradan c¢ixarib dedim ki, isinlo
mosgul ol! Bu qovlug, hesabat da biirokratik
torlardan biridir. Bunu tocriibodon bilirom; hom
Prezidentlik dovriinde, hom do ondan Onco harbi
qurumda vo Miidafio Nazirliyindo olanda. Bozi
soxslor gosdon yaxst momurun basini stoliistii islorlo
qatirlar ki, basga islo mosgul olmaga vaxti
galmasin. Diqqgatli olun! Bazon sizo inco torlar da
horiirlor. Nazirin isi bunlar deyil. Nazirin on miihiim
151 toyin etdiylt momurlara daimi nozarat etmokdir.
O, bir idman komandasinin tocriibali moasqgisi kimi
meydancanin konarinda durub oyuncularini digqotlo
izlayir. Biri yorulubsa, oyundan uzaqlasdirir; biri
pis oynayir, biri tok oynayir... Tez bunlar1 ovozloyir.
Biri do var ki, oyunu pis deyil, amma indi
meydanda basga bir iso daha bdylik ehtiyac var.
Buna goro ehtiyatda olan oyungunu oyuna salir.
Bilir ki, o, daha vacib isi goro bilor. Diizdiir, ¢ox
nadir hallarda oyuncgularin biri qarsi komandanin
mosqgisi torofindon alina bilor. Homd olsun Allaha
ki, bizim 6lkomizdo belo bir sey olmayib. Digor
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yerlords olur. Masqci bunu tez anlayir, oyungunun
tiroklo oynamadiginit bilir. Mosqci heg¢ kimdon
utanmir. He¢ bir oyungu da mosqg¢idon naraziliq
etmir. Mosqei hansisa oyungunu ¢ixarmaq istoyondo
fikirlosmir ki, o, “mon holo oynaya bilorom, niyo
goymursan?” — deya bilor. Belo bir sey yoxdur. Siz
do miidirlorinizs bels baxin vo komandaniza nozarat
edin. Biri yorulub, biri is bacarmir, bir1 boyiik
sahvlara yol verir, biri yaxsidir, amma bu morhaloya
yaramir... Bir do homiso ehtiyat kadrlariniz
olmalidur.'

Birinci masals idarays nazarst etmokdir ki, bunu
bacarirsiniz. Bu biirokratiya magin1 ¢ox qoribo
seydir. Artiq 10-12 il icrac1 islordo tocriibomiz var,
amma holo biirokratiyan1 tam taniya bilmomisik.
Biz son 50, 60, 100 ilin biirokratiyas1 haqda
yazilanlardan onu taniyiriq. Bir ¢cox hallarda bizim
voziyyatimizlo do uygun golir. Bu icragi aparat
vacib bir qurumdur, lakin nozarotsiz qalsa, ¢ox
tohliikoli olar. Nozarot etmok sizi rahathgla vo
stirotlo mogsadlors catdirar. Eyni zamanda bu masin
sizi mogsaddon saxlaya da bilor. Torkibindo
kimlorin olmasindan vo daha ©6namlisi, sizin ona
nozaratinizdon asilidir. Nozarot etsoniz, sizin
ixtiyarinizda qalacaq, diqqgetsizlik etsoniz, sizi do

! Prezident vo Dovlst Surasmin iizvlori ilo goriisdo ¢ixigindan, 2001.
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olino kegirocok vo no qgodor yaxsi olsaniz da,
ohdasindan goalo bilmayacoksiniz.

Biz gotiirdiiyliniiz biitiin iscilorin yaxsi olmasini
gozloyo bilmorik. Siz toyin etdiyiniz meyara uygun
min, iki min, on min adam tapa bilmozsiniz. Lap
forz edok ki, hamis1 meyara uygun oldu, bas yaxsi
insanlar homiso yaxs1 olaraq qalirlarmi?! Vasvasalor
yaxsl insanlara tosir etmirmi?! Demoli, omin
olmaqgdan 6trii nozarato vaxt ayirmalisiniz.

Bir momur vaxtinin yarisim1 idarsloro nozarot
15ing, digor yarisint da basqa isloro - fikirlogsmok,
siyasot toyin etmok, soroncam vermok, iclas
kecirmok vo digor bu kimi isloro sorf etmolidir. Bu
quruma nozarot etmok, homiso hazir olmaq
demokdir. “Siz no is gorlrsiniiz?”; “Filan is neco
oldu?” Sorgu aparmaq da nozarstin bir hissosidir.
Xahis edirom, conablar masoloni ciddi gobul
etsinlor.’

Yoxlama miihiim masoalodir. Gozloriniz idaronin
icini gormolidir. Yaxsi bir miidirin xiisusiyyati
budur. Idaro kagizlar1 arasinda beli ayilon momur
yaxst momur deyil. Morhum Sohid Rocayi deyirdi
ki, Bag nazirlik dovriinds bir nazirin otagina girdim.
Gordiim ki, idara sonadlori dag kimi stolunun
tstino  yigililb  vo o, sonodlorin  arxasindan
goriinmiir. O zaman ke¢misdon bozi coxbilmis

! Prezident vo Dovlst Surasmin iizvlori ilo goriisdo ¢ixigindan, 2001.
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adamlar qalmisdi. Onlar inqilab¢1 nazirlorin 9l-
ayagini neco baglamagin yolunu bilirdilor. Daim
sonadlor gatirir, qarsisina monasiz islor qoyurdular.
O da tocriibasiz olub, sonadlorin ic¢indo itib-
batmigdi, biitiin vaxtmi bu ciir isloro sorf edirdi.

Yaxs1 miidir odur ki, 6z otaginda hom olsun, hom
olmasin. Olmasin - yoni homiso idarodo gozsin.
Voazifs yiiksoldikco bu mosalo daha miihiim vo
hassas olur. Siz homiso ehtiyatli olub is¢ilorinizin no
1§ gordiytinii bilmolisiniz.

Idaro islorindo yaxsi zonn etmok, “insallah,
yaxsidir” deyo diisiinmok olmaz. Demok olmaz ki,
yaziglar 0z islorini goriirlor. Yox, osla! Olbotto,
biitiin qardaslar yaxsidirlar, yoni xoyanot etmirlor.
Amma sohv do etmirlor?! Tonbollik do etmirlor?!
Hordon zoiflik do gdstormirlor?! Mon 6zlimo baxib
goriirom ki, zoif adamam, bozon insani hisslor
yaxamdan yapisir. 9gor 0zlimii toparlayib diggatimi
colb edo bilmasom, ilk ndvbodo 0Oziimo digqoet
etmosom, tonbollik icindo bataram. Bondo bu
voziyyatdo, siz do homg¢inin. Biz hor halda, bir-
birimizo oxsayiriq.

Biz 6zlimiizo vo tabeliyimizdo olanlara nozarot
etmoliyik. Gorok nozarot edok ki, ilk ndvbado is
yering yetirilsin. ikincisi, diizgiin yerino yetirilsin.
Yoni sohv vo ya pis sokildo goriilmosin, méhkom
gortilsiin. Bozon mismarin istiino iki ¢okic zorbosi
vurulmalidir ki, méhkom olsun. Bu zaman bir zorbo
vursaniz, iginizi zoif gormiisiiniiz. Demoli, ilk
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ndvbado, isin yerino yetirilmosi, ikincisi, yerindo vo
diizgiin, tigiinciisii 1so mohkom goriilmasi lazimdir.
Dérdiincii mosalo isin siiratidir.’

Uzun illor orzindo qazandigim tocriiboyo osason,
bu noticoyo golmisom ki, bir miidir 6z miihitini
saglam saxlamaq istoyirso, iso tosiri olan on asagi
vozifoloro qgodor hamiya nozarot etmolidir.
Diisiinmak olmaz ki, yaxst bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizolocok. Yox! O nazir do yaxsi
miavinlor, yaxs1 midirlor, miixtolif idaraloro yaxsi
rohborlor toyin etmolidir. Olbatts, is no qodor ¢atin
olsa, meyarlar da bir o qodor agirlasir. Yiksok
vozifoli momurlardan gozlontimiz daha boyiikdiir.
Lakin omanotdarliq, isini bilmasi, sevmasi, toqva vo
monovi pakliq biitlin momurlara lazimdir.

Oz momurlarimizi, secdiyiniz soxslori daim
nozarot altinda saxlayin vo onlara qarsit diqqgotsiz
olmayin. GoOrmiisiiniiz, kesik¢ilor  gecolor
projektorlar1 tez-tez firladib mixtolif yerloro
baxirlar. Siz do islori daim bu sokildo nozarstdo
saxlamalisiniz.  Beloliklo, iscilorinizin  isindon
xoborsiz qalmayin. “Sonra onlarm iglorini toftis et,
yoxla”.? Onlarin isinde axtaris apar. Bax, gor, isi
yerina yetirirlor, yoxsa yox? Islorindo pozuntu
hallar1 var, ya yox? “Onlara dogrugu vo vofal

! Prezident va nazirlorlo goriisdos ¢ixigindan, 1991.
* “Nohciil-bolago”, moktub 53.
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miifattislor gondor”.! Senin goz vo qulaglarin olan
adamlar1 miifottis kimi gondor. Qoy onlarim islorino
nozarat etsinlor.

“Ciinki sonin onlarin islorini  gizli sokildo
yoxlamagin onlarin diizgiin, roiyyotlo yumsaq vo
miilayim davranmaga macbur olmalarina sabab
olar. (9Ogor vali onlarin islorine nozarst etmoso,
onlar odalat vo insaf ¢orcivasindon konara c¢ixar vo
xalga ziilm edorlor)”.” Bu, onlarin omanoti daha
yaxs1 qorumalarina sabab olar.?

8. Toskilat1 somoarali etmok

Mon  Sepahin  strukturunun  hor  giin
doyisdirilmasinin torofdar1t deyilom. Amma bu
qurumda qapaliliga, ehkamgiliga da yaxsi
baxmiram. Gorok bu togkilat iizorino mosuliyyot
diisdiikdo hans1 yolla daha yiingiil, somorali vo
qudratli ¢ixis edo bilor.*

Bazi dostlar dedilor ki, elmi-madoni qurumlarin
movcud tsullart 6lkonin ehtiyaclarina cavab vero
bilmir. Man tocriibo osasinda demok istoyirom ki,
toskilatlarin ¢oxalmasi problemlorin hollino komok
etmir. Biz ayr1 bir toskilat yaradaq. Forz edak ki, ali
moktob istedadlarindan ibarst bir qurum yaradilsin.

' Yeno orada.

* Yeno orada.

3 Hasimi Rofsoncaninin ikinci dofo prezident segilmosi miinasibotilo
¢ixigindan, 1993.

* Fogih Rohborin Sepahda niimayandaliklorinin iizvleri, komandir vo
zabitlorlo goriisds ¢ixisindan, 1991.
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Miixtolif idaro vo qurumlarin bu sixlig1 mogsadlors
catmagq liclin haqigaton, effektiv deyil. Biz movcud
toskilatlart somoroli etmoliyik. Bu 15, maosolon,
Tohsil nazirliyinin nozdindo olan miavinlik vo
idarolordoki savadli, bacariqli, momin, ingqilabgi,
cosaratli, aciq fikirli, insan kapitalindan istifado
etmoyi bacaran soxsloro tapsirila bilor. Yaxud
dofalorlo tdvsiyo etdiyim kimi, Modani Ingilab Ali
Surast istedadlarla olago yollarm1 o qodor
asanlagdirsinlar ki, rahat bir hala diissin vo
belalikla, onlarin fikirlorindon istifado eds bilsinlar.
Movceud togkilatlart giiclondirmak lazimdir ki, elmi-
tadqiqat tisullarini inkisaf etdirmok miimkiin olsun.'

9. Biinovralari barkitmoak

Sual linvanladiniz ki, yolun davami neco olacaq?
Deyirom ki, yolun davami  biindvralori
mohkomlotmaklo miimkiindiir. Biindvra mdhkom
olsa, igin davamu asan olar.’

10. Prioritetlori toyin etmok

Onomli islorinizi miioyyanlosdirin. Bunun monasi
o deyil ki, 6nomli olmayan islorlo masgul olmayin.
Xeyr! Siz iqtisadi, modoni vo ya digor saholordo
prioritetlori toyin edin, bu vao digor masalolor

! Universitet miiollimlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2009.
* “Xatomul-ovsiya“ Madoniyyat Markozinin mosul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 2013.
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arasinda se¢cim mocburiyyatinds qalsaniz, onlar1 6no
kegirin.'

Indi kitabgada vo yazilarda gordiik ki, foaliyyot
daironiz olaraq, olkonin daxilini, regionu, Islam
diinyasin1 va biitlin diinyan1 se¢misiniz. Bunun eybi
yoxdur, ancaq Olkonin daxili daha onomlidir. ©gor
biz tohliikkoyo moruz qalsaq, on miihiim zorbo
olkonin daxilindon olacaq. Islam Respublikasima
zorbo vuracaq amil diisiinco, siiur vo istok
doyisikliyidir. Ogor hansisa Avropa, yaxud Afrika
Olkosindo ictimai roy bizi tanimasa, yaxud basa
diismoso vo haqqumizda yanlis miithakimo yiirtitso,
diizdiir, bunun da zorori var, amma daxildon moruz
qalacagimiz zorbo hoddindo deyil. Oz adamlarimiz
sizi, fikrinizi, yolunuzu, inqilabi moqsadinizi
tanimasa, ¢ox ziyanli olar. Demoli, ilk ndvbodo
dlkanin daxilidir.”

Parlamentin isindo miithiim maosalolordon biri
budur ki, siz Cavabdehlik ilindo igo baslayirsiniz.
Bu baximdan, iki m&vqgeyo sahibsiniz: hom cavab
vermoali, hom do cavab istomoalisiniz. Hokumaotin
xalq qarsisinda cavab vermosi yaxsidir vo mon do
adoton, hokumotdoki qardaslara bunu tovsiyo
edirom. Amma ganuni yolu budur ki, icragi orqan

! Prezident vo Dovlot Surasinin iizvlori heyeti ilo goriisde ¢ixisindan,
2006.
* “Atlas” xober agentliyinin amokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2013.
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parlamento cavab versin. Siz cavab istomoli vo 6z
1siniz haqda da cavab vermalisiniz.

Prioritetlorinizi  miioyyon edin. Siz hansi
bolgodon secilmisiniz, siiarlar vermisiniz, ¢ixiglar
etmisiniz, vadlor vermisiniz - bunlar1 bir yero
toplayin. Baxin, goriin hansilar daha 6nomlidir. Bu
onomli masololorin  hansilart hékumotin  togdim
etdiyi  layiholordo  arasdirilmalidir, hansilari
parlamentin 6z planlar1 osasinda tomin olunmalidir,
hansilar1 liciin dovlat idarslorindon cavab vo izah
alinmalidir. Bunlar1 aydinlasdirin, ohomiyyating,
hotta zamanina goro ayirin, sonra xalga hesabat
verin. Deyin ki, bu gqanunu gobul etmok istoyirdik,
bu problemi hoall etmok istoyirdik, bunun zamani alt1
ay idi, alt1 aym axirinda buraya catdigq. Conab
Hoddad Adil deyir ki, golon il yaxs1 bir is hesabati
vermok istoyirik. Bundan o6trii  prioritetlorinizi,
proqraminizi, vaxtinizi tonzim va toyin edin. Biitiin
iglori  bir gecoyo, bir yerdo goérmok olmaz.
Prioritetlor var. Bunlar1 tapmaq vo mosgul olmaq
mithiimdiir. Bu baximdan, siz hom xalga cavab
verin, hom do nozarotinizdo olan organlardan cavab
istayin.'

"islami Sura Moclisinin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2004.
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11. Prioritetlorin movcud potensiallarla
tatbiqi

Omanotdarligin niimunoalorindon biri do biidco
mosalosinds prioritetlor sirasina riayot etmokdir. Siz
prioritetlorinizi movcud imkanlarla totbiq edin.
Imkanlarimiz mahduddur. Prioritetlorinizi
imkanlarmizla uzlasdirin... Qisas1 budur ki, biidcoyo
¢ox ohomiyyatli yanasn.'

Digor mosolo budur ki, foaliyyatloriniz
ohomiyyotino goro siralansin. Biz 6lkonin giiciinii,
kredit vo bilidco imkanlarini, dovletin miixtolif
saholora ayiracaq imkanlarini nozors almaliyiq. Tez
bohro veron miixtolif planlart da gbézdon
gacirmayaq. Bozi planlar faydali vo lazimlh
planlardir, amma onlar1 icra etmoya imkan yoxdur.
Bozilorinog olimiz ¢atir, yaxindadir. Bunlari hamaisi
mosalonin shomiyyatini toyin edir.”

12. islori tamamlamadan reklam etmokdan
¢okinmok

Bir mosalo do budur ki, ¢ox reklam etmoyin.
Mosoloni gabartmaq homiso yaxst olmur. Mon bir
bina tikmok istoyon, amma hotta azaciq is géormomis
reklam edib plakat asan adamlarla ovvoldon miixalif
olmusam. Mon deyirom ki, isi tamamlayin, ondan
sonra vursaniz, eybi yoxdur. Siz igloyirsiniz, bu, ¢cox

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2001.
* Simali Xorasan vilayatinin vozifoli soxslori ilo goriisdo ¢ixisindan,
2012.
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yaxsidir, amma bununla belo, ¢ox da reklamla
mosgul olmayin.'

13. Isdo ugursuzlugu axtarib tapmaq

Tosovviir edin ki, bir internet sayti yaratdiniz,
amma miiraciot edon yoxdur, yaxud azdir. Tez
qayidib baxin ki, sababi nadir? Ugursuzlugunuzun
sobobini axtarib tapin; eynilo miiharibado oldugu
kimi. ©gor hiicum etsok vo ugur qazanmasaq,
qayidirig, aragdirib sobobini tapiriq. O sobablori
aradan qaldirmaq imkanlarimiz1 da nozers
almaliy1q.”

14. Tsi toyin etmok, kadr potensiali vo biidca
imkanm haddinds hayata kecirmok

Allahin komayilo, yaxsi imkan vo bacariglarinizi
bilin vo foaliyyatlorinizi onlara asason, tonzim edin.
Yoni imkanlarmizdan artiq is gotiirmoayin. Goriin
kadr potensialiniz vo maddi kapitaliniz no godordir.
Ogor bir yaxst jurnal buraxa bilorsinizso, besini,
onunu buraxmayin, ¢iinki yaxs1 alinmayacagq.
Imkanlariniza baxin; imkanlar artanda islorinizi do
artirin. Monim inqilaba miixalif caroyanlardan bir
tocriibom var. Onlarin bir zaman genis foaliyyot
imkanlar1 yox idi, bir yero yigisib noso edirdilor.
Mon motbuatt izloyirdim, olamotlorindon basa
diismiisdiim. Allah morhum Sabiriyo rohmaot elosin,

! “Atlas” xobor agentliyinin omokdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013.
* “Atlas” xober agentliyinin amokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2013.
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bizimlo dost idi vo bir miiddat birgs islomisik. Onun
bunlarla olagosi vo barslorindo molumati vardi.
Galib dedi ki, bunlar birlagiblor. Sonra gordiik ki,
imkanlar1 genislondi vo birdon sopalondilor. Siz do
genislonmoyin  haradasa  basagrisi  gotirdiyini
gorsaniz, bir yers toplasin, sixlasin, ehtiyat y1gin vo
fiirsot tapan kimi islori genislondirin.'

15. Kadr hazirlamaq

Mon bir dofo momurlarin birina dedim ki, sizin
ilk vozifoniz sizi avazloyacok kadr yetisdirmokdir.
Ciinki ogor bir giin, Allah elomomis, yolda ayaginiz
bir calaya diisiib sinsa, isiniz yerdo qgalmasin.
Bozilori 0zlorine raqib olmasin deysa bu isi
gormiirlor, amma bagsa diismiirlor ki, onlara
roqgiblorin yaranmasina sobob olan amillordon biri
budur. Ehtiyatda adamlariniz olsun va onlar1 ehtiyat
oyuncular  skamyasinda  oturdun.  Hansisa
oyuncunun bir az oyri oynadigini gorsoniz, dorhal
ovozloyin. Gorok homiso adamlarimizi nozarotdo
saxlayasimniz.”

16. Miitoxassislorlo daimi slaqo

Digor masolo ixlasl, istedadli homfikir soxslorlo
daimi olagadir... Bozilorinin qalblori sizinlo birdir
vo diizglin fikir sahibidirlor. Onlardan miitlaq
istifado edin. Homginin 6lkonin miidir potensialina
ohomiyyatsiz yanagsmayin. Bizim uzun illor miixtolif

! «Atlas” xobor agentliyinin omokdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013.
% Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisdo ¢ixigindan, 2001.
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vozifolordo c¢alisib miidiriyyat isindo  bismis
adamlarimiz  var. Onlarin  tocriibolort  ¢ox
qiymatlidir. Onlardan istifado olunmalidir. Olbatts,
inadkarlig, diismangilik edonlor va islori korlamaga
calisanlar da var. Tobii ki, belolorindon istifado
etmok olmaz. Lakin qurulusun boytlik mogsadloring
bagli olan yaxs1 vo ixlash kadrlar ¢oxdur. Onlar
todricon  yetisiblor, gorok asanligla  olden
¢ixmasinlar.'

Xosboxtlikdon, kadr potensialimiz boyiikdiir.
Olkomizdo miixtolif saholoro  dair pesokar
miitoxassislor var. Biz inqilabdan sonra yetisdirilmis
bu boylik miitoxassis potensialindan istifado etsok,
miitloq xeyir gorarik.”

Digor masalo istedadli miitoxassislorlo vo fikir
sahiblori ilo olago qurmaqdir. Miixalif olsalar da,
onlarla olago qurmaq lazimdir. Istedadli kadrlar
yaddan c¢ixmamalidir. Toqvalilar movlasinin (9)
buyuruguna osason, comiyyotdo aparici elita ilo
xalqin istoklori arasinda ziddiyyot yaranarsa,
oksoriyyoti toskil edon xalqin istoklorine Onom
verilmolidir. Bu, Imam Olinin (3) Malik 8jdors
yazdigr moshur moktubunda aydin sokildo nozoro
carpir. Lakin homiso belo olmur. Bozon bu elita
islahatgt fikirlor iroli siirir ki, onlardan istifado
olunmalidir. Hami1 hor seyi bilmodiyi kimi, hor isi

! Prezident vo Dovlot Surasinin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2006.
% Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisdo ¢ixigindan, 2013.
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do bacarmir. Bu, hoaqgigotdir. Biitiin qilivvalorin
giiciindon va omoyindon istifads edin.'

17. Qeyri-zaruri xarclordan ¢cokinmok

Mali dagitmagq, israf¢iliq etmok asla yaxsi bir sey
deyil. Bunun adi no oliagiqliq vo soxavatdir, no do
boxsis vo boyiiklik. Bunun adi ancaq maliyyo
intizamsizligidir.  Yersiz ~ xorcloyonlor,  cox
xorcloyonlor, 6zlorino ¢ox xorcloyanlor vo iqtisadi
imkan baximindan comiyyotin halima riayot
etmoyonlor, mono gors, iqtisadi  baximdan
intizamsiz insanlardir... ©laqodar momurlardan
istoyirom ki, zorurot yaranmayinca iimumi malin
istifadosindon ciddi sokildo ¢okinsinlor. Bozon
ehtiyac yarana bilor, amma ehtiyac da birinci
dorocoli  olmalidir. Zoruri, yoxsa qeyri-zoruri
arasinda toraddiidde qalsaniz da, ¢okinin.?

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2008.
? Novruz bayrami miinasibatilo ¢ixisindan, 1995.
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Mudirin tagkilat uzvleri qarsisinda

vazifalari
1. Nozarat etdiyi toskilatda imam
giiclondirmak
Ozizlorim!  Imanimizi  giiclondirin.  Hom

0ziinlizds, hom do nozarst etdiyiniz qurumlarda
buna diqget edin. Miidir hansi soviyyads olursa
olsun, nazaratinds olanlara birbasa tasir edir. Onlar
sizin  roftarimiza,  horokotlorinizo,  miinasibot
qurmaniza, xidmot gostormonizo, Allah etmomis,
giinahlariniza diqqot edirlor. Giinahiniz he¢ kimin
goziindon yaymmur.

Haqqin liitfii sani yola verar,

Hoddini agsan, riisvay edor!

Davam etsok, riisvay edocok. “alll ¥)” “Lomom”,
yoni insan bir zaman bilmodon yanlis bir is tutur,
dorhal sohvini basa diislir vo deyir ki, ilahi, sohv
etdim. Tovba edir. Bu olur, “lomom”. Olbatto, ola
bilor ki, insan bu isi tokrarlasin. Amma sahvin
tokrar1 he¢ do giinaha israr demak deyil. Bu, har bir
insanin yol verdiyi bir yanligdir. Hamimizda bu hal
bag verir. Mosum olmayanlar hamis1 soziigedon
“lomom”s diicar olurlar. Ogor diqqgoatli olsaq,
“lomom”o diicar olacagiq, yoxsa yox. Bu, liziiasagi
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gedon vo 0zlinii saxlaya bilmoyon bir soxsin misali
kimidir. Gedir vo deranin dibino yuvarlanir.'

2. Ustiin istedadlar1 secmok va cazb etmok

Ucgiincii is do var vo o yaxs1 vo parlaq istedadlar
axtarmaqdan, onlar1 dilizgiin vo odalotli sokildo
secmokdon vo toskilata colb etmokdon ibaratdir.
Buna heg bir siibho etmoyin.

Indi biitiin 6lke {izro kiitlovi - kicik moktabli
comiyyatlorindon tutmus, tolobo vo daha yuxari
comiyyatloro godor - maraqli bir is baslanmigdir.
Olkado minlorlo markoz yaradilmisdir. Tehranda vo
digor bir ¢ox sohorlordo ¢ox sayda belo morkozlor
movcuddur. Bunlar hamist miibarizo aparmaq
vozifasini hiss edirlor. Bir nec¢o il oOnco irali
stirdilyiimiiz vo bozilorinin tonqid etdiyi “modoni
ekspansiya” masalosini xosbaxtlikdon, bunlar gobul
etdilor vo miizakirayo ¢ixartdilar. Indi biitiin kigik
togkilatlarda vahid bir istigamot mévcuddur vo o,
modoni ekspansiyaya qarst miibarizo aparmaqdir.
Usaqlardan sorusursan ki, no etmok istoyirson? Bu
kitabi, kitabcani, pyesi, brosiirani, seiri no tigiin
yazmisiniz vo bu togkilati no iiglin yaratmisiniz?
Deyirlor ki, modoni ekspansiyaya qarst miibarizo
aparmaq istoyirik. Bu ¢ox Onomli isdir vo bunu
kigik is hesab etmoyin. Bunlarin i¢indon siz homin
almaz vo qizil modonlorini  kosf edocoksiniz.

! Ettelaat naziri vo nazirliyin omokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2004.
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“Insanlar qiz1l vo giimiis modanlari kimidir.” Gedin,
onlar1 tapin vo se¢in, togkilata daxil edin. Olbatto,
toskilatinizi miixtolif soboloro bolo, sonra onlar
rahat, qorxusuz toskilata daxil edo bilorsiniz. Yoni
ovval askar olmayan bir karantindo yerlosdirirsiniz,
sonra onlar1 asl togkilata daxil edirsiniz. Bu islori
gdrmolisiniz.'

Bu miibarok moktubun basqa bir climlosi do
budur: "dlhe el 4 kil A" “Sonra momur vo
icracilariin islorine nazar sal, diqqgeat et.” Iscilorin
islorino diqgot et. Birinci, isgilori segmokdir. "
"W aglexiuld “Onlart sinaqdan kegirdikdon sonra
19 toyin et.”” Onlari sinaqdan kegirib se¢. Yoni,
bax, gor, kim daha yaxsidir. Bu giin dilimizin ozbari
olan “yaxsilart secmok™ ifadosi s6ziin asl monasinda
diqggot morkozindo olmalidir. Omiralméminin (a) do
burda onu tovsiya edir: " 35 5 3ulas agd 5 ¥" “Onlari
0z istoyinlo, onlara komok mogsadi ilo vo 6zbagina
(moslohatlosmodon) bir iso génderma.”4 Dostluq va
yoldasliga goro iso gotiirmo. Nofsani istoyo goro
yox, meyarlara goro se¢. He¢ bir meyar1 nozoro
almadan, miitoxassislorlo moagvarat etmoadon, “mon
bu soxsin olmasin1 istoyirom” demo.’

! Qalom sahiblori birliyinin iizvlori ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
* “Nohciil-belago”, moktub 53.

3 Yeno orada.

* Yeno orada.

> Dovlot Surasinin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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Ixlasli vo mosuliyyatli kadrlara etinasizliq
etmoyin. Biitiin 6lkodo elo kadrlar var ki, ¢oxlari
bizim kimi morkozdo oturanlara molum deyil,
amma kifayot godor ixlas sahibidirlor. Bunlar1 iso
colb edin va istedadlarindan istifado edin.'

3. Giiclora manavi dayaq olmaq, onlar1 elm
va iman baxmindan inkisaf etdirmok

Insan resurslarmi 6zbasma buraxmaym. Insan
resurslarinin homiso tochizat vo dostoyo ehtiyaci
var... Onlara daim monovi dastok verin... Doars,
kurslar vo s. 0z yerindo, amma bunlar ikinci
doracalidir. i1k névboda danismagq, nasihat vermak,
ruh yiiksokliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmlo oldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori Oyradok.
Bunlar dinin 6zii il9, yoni dini imanla alds olunur...
Ruhaninin asl isi goalblore miiraciot etmok, goalblorlo
danismaq vo onlara tosir gostormokdir. Bu
muhimdiir. Olbatto, dars, dalil, stibut vo s. bunlarin
da 0z yeri var. Amma insan resurslarinin iman
baximindan inkisafi birinci dorocoli ohomiyyat
dastyir.”

4. Qivvalori toskilatlandirmaq vo inkisaf
etdirmak

“Bosic”in hormotli moasul iscilori togkilatlanmaga
¢ox ohomiyyot vermolidirlor. Ciinki osas masalo

"fcra hakimlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2006.
* Ordu komandirlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.
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togkilatlanmaqdir. Yaxs1 bir togkilat daxilindo fikri
baximdan tolim vo destok vermok daha asan olur.'

“Basic” toskilati, yoni rohbarlik vo idars heyati,
mosullar o qodor inco islomalidirlor ki, biitiin hazir
quivvalori tadricon, Onco qeyd etdiyim sokildo
“Basic” toskilatina daxil edo bilsinlor. Yoni bir
gadin evdar olmaqgla yanasi, 6ziinii bir horbi¢i hiss
etsin, bir gonc toloba olmaqla yanasi Ozilinii bir
horb¢i hiss etsin. Bu, hor tobogoyo uygun
gozlonilonlors asason tobligat vo yaxsi toskilatlanma
yolu 1ilo, onlarin zehinlorini basicin (xalq koniilli
qiivvolori)  hoqigoti  vasitosilo  suvarmaq vo
doydurmagq yoli ilo miimkiindiir.?

a) Tocriiboali fordlori komokci se¢mak

Oslindo  sizin olloriniz  vo gliciinliz rolunu
oynayan yaxinlarmizi isi bilon adamlardan se¢in.
Bir nazirin islo ¢ox da tanis olmamasi1 miimkiindiir,
amma miavini islo tanig olsa, bu bosluq dolacagq.
Nazirin ollori olan bu miiavinin ona tapsirilan isi
bilmomosi boyilik dorddir. Diinyanin hor yerindo
belo bir qayda var ki, hokumotlor doyisdikdo
nazirlor do doyisir Amma bir ¢ox 6lkalords hansisa
bir nazir miavininin homiso 6z yerindo qgalmasi
ganunu da var. Mon bunu Pakistanda gérmiisom,
sonra mand dedilar ki, bu bir ingilis qganunudur. Hor

! Niimunavi Basic iizvlori i.la goriisds ¢ixisindan, 1989.
? Bosic giinii miinasibotilo Imam Hoson Miictoba () morkozindo
goriisdo ¢ixisindan, 1990.
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bir nazirlikdo bir nazir miavinini saxlayirlar,
doyismirlor. Ciinki o, ke¢misin tocriibasini tozo
isciloro  Otlirtir. Eyni  zamanda tozo nazirin
komandasinda qalir. Bu soxslor miitoxossis
olmalidirlar.’

b) Boyik moasuliyyatlor iiciin momin
saxslorin secilmayi

Bu secim haqqinda ¢ox diqgatli olmaq lazimdir.
Boytlik vozifolor {liciin momin vo ixlash kadrlar
axtarilmalidir. ©Slboatto, bu moshur “ixtisas, yoxsa
ohdolik” miibahisasi anlaminda deyil. Xeyr! S6hbat
loyaqotli vo bacariqli insanlardan gedir. Biz demirik
ki, bir moscido gedin vo kim hamidan yaxs1 ibadot
edirso, onu gotirin. Yox! Isi bacaranlar arasinda
toqvali, 6hdogi, ixlashh kadrlar1 axtarmm vo onu is
bagina gotirin. Beloliklo, sizo yaxin olan o kollektiv
sizin etimadinizi qazana bilsin vo siz do isin
ohdosindon galo bilasiniz.”

Mon belo izah etmok istoyirom. Bu monada
ohatoli vo aydindir. So6ziim budur ki, nazirlik
miihitindo o hizbullah ab-havasina {stiinliik verin.
“Hizbullahliq” s6ziindo olan séziigdon mona yiikii
ila. Toskilatin taleyino dino bagli adamlar hakim
olmalidir. Olbotta, miixtolif  soviyyalordo
miitoxassis vo bir-biri ilo oqido yoldast olmayan,

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2001.
* Dovlot Hoftasi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisdo
cixigindan, 1991.

70



hotta “biz eyni oqidoni boliismiiriik” deyon biitiin
insanlardan istifado etmok olar. Buna s6z yoxdur.
Mon oOlkonin miixtolif saholorindo elo yerlor
taniyiram ki, orada isloyon miidir, olbotto, asagi
vozifads olan miidir, yaxud inqilab yoluna etiqadi
olmayan bir miitoxassis 0ziinii bu idaronin ixtiyarina
vermisdir. Bu toskilatda, nazirlikdo vo ya idarodo
xidmot edir vo ya 1s goriir. Bu sokildo soxslorin
xidmatindon istifads eds bilarsiniz. Amma hoalledici
rola malik olanlar, yolu miioyyon edonlor, xiisusilo,
yliksok  vozifolordo vo aparict  miitoxassislor
inqilab¢1 vo dorin islam ohvali-ruhiyyasine malik
olmalidirlar. Bu, asas mosaladir. Fikrimco, ogor bu
bag tutsa, nozordo tutdugunuz, proqramlarinizda
geyd etdiyiniz, yaxud sOhbot vo boyanatlarinizda
soyladiyiniz biitiin hodofloriniz hoyata kegar.'

¢) Iscilorla is saviyyalarina uygun davranmaq

Zoif vo giiclii toroflorini  gotiir-qoy edin vo
toassiibsiiz mithakima edin. Somimi insanlarin bu
barads fikrini miitloq Oyronin. Zoif, yaxud qeyri-
kafi omol edon soxslori tobii olaraq, mixtolif
vasitolorlo cozalandirin. Amma bununla yanasi,
yaxs1t isloyon miidiri miitlog tosviq edin. Yoni
monim burada demok istodiyim odur ki, biz
prezidentin va digor mosullarm  birinin  zoif
omollorino qasqabaq tokdiiklorini goriirik. Amma

! Hagimi Rofsoncaninin ikinci dofo prezident segilmosi miinasibatilo
cixigindan, 1993.
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isini yaxs1 goronloro tobossiim, togviq vo digqet do
miitlog bunun yaninda olmalidir. Demali, islori,
onunla olagodar mosalolort vo is toqvimini
aragdiranda isin ndviino vo soviyyoesino uygun
davranilmalidir.

Nozarot etmok c¢ox mihiimdir. Miixtolif
sobalordo olan miidirlor 6z is miihitlorino nazarat,
tosviq  vo  cozalandirma  maosalolorine  xeyli
ohomiyyot versinlor. Cozalandirmaq deyondo
mogsodimiz mohkomso wvasitosilo vo ya hor nov
hliquq organlar1 torofindon cozalandirmaq deyil. Hor
halda reaksiya gostormok lazimdir. ©gor bir nofor
yaxs1, dlizgiin vo programa uygun isloyirso, tosviq
olunmalidir. Kimso do xotaya yol verirso, pis is
tutursa qarsist alinmalidir."

5. Iscilora is ohvali-ruhiyyosi vo is vicdam
asillamaq

Allaha hamd olsun ki, aziz qardaslar idaraciliyin
osas mosalolorino  diqget edirlor. Amma mon
O0lkomizdo dogrudan da iizorindo bir az islonmosi
lazim olan bir masals haqqinda danismagq istoyirom.
O, is vicdanidir vo iscilorimizo ¢ox asilanmalidir.
Uzun illor boyu bu xalqn diismonlori 6lkomizo
hokmranhqlart  dovrinde  bir ¢ox  monavi
ehtiyatlarimiza ol gozdirmiglor. Onlardan biri do
geyd etdiyim mdvzudur... Is vicdanina, sizin har

! Teleradio sirkotinin omokdaslar1 ilo goriisdo ¢ixisindan, 1990.
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birinizin {izorindo olan vozifo vo moasuliyyot
vicdanina xeyli ohomiyyot vermolisiniz, onu
canlandirmalisiniz. Bu giin 6lkomizde 15 cidd-
cohdlo yerina yetirilmolidir. Bu olmadan is vicdani
da olmaz.'

6. Toskilatda olan soxslar ii¢iin iilgii olmaq

O, (Peygombor) sado paltar geyinirdi. Qarsisina
hans1 yemok qoyulurdusa, onu yeyirdi. Hazir yemok
istomirdi. Hansisa yemokdon, pisdir deyib, imtina
etmirdi. Biitlin  bogor tarixindo bu oxlaq
bonzorsizdir. O, camaatla miinasibot qurmagla
yanasi, zahiri vo monovi tomizliyin, pakli§in on uca
soviyyasinds idi. Abdullah ibn Omor deyir: <l ) "
" d}u)wLA}iY}HEY}JMiYJJPi \A;i
“Peygombordon (s) ¢ox boxsis edon, kdmok edon,
sicaotli vo parlaq bir soxs gérmadim.”2 Bu
peygomborin insanlarla davramist 1di; insani vo
g6zol bir davranig! Camaatla onlardan biri kimi
tokobbiirsiiz,  Ozini  dartmadan  davranirdi.
Peygomborin (s) oOnilindo duranlar 6ziinii itirirdi.
Ciinki o, ilahi vo tobii heyboto malik idi. Buna
baxmayaraq, o, camaatla miilayim vo xos oxlaqla
roftar edirdi. Evin i¢indo basqalar1 birlikdo oturanda
qragdan golon adam onu tanimirdi. Onun
peygombor olmast vo bu camaatin boyiiyli olmasi

" Dovlot Hoftosi miinasibatils prezident vo nazirlorlo goriisde
cixigindan, 1990.
* Seyx Hoson, “Mokarim ol-oxlaq”, soh. 18.
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bilinmirdi. Onun ictimai vo horbi idaragiliyi on
yuksok soviyyodo idi. Biitiin isloro bas c¢okirdi.
Olbotto, comiyyat do kigik idi. Madino vo otrafi idi.
Sonra da Mokko vo basqa bir-iki sohor. Amma
camaatin i1sino shomiyyat verirdi, nizam-intizamla
isloyirdi. O, bodovi comiyyotdo idarogiliyi,
togkilatlanmagi, ictimai olagolori, miikafatlandirma
vo cozalandirmami xalga qobul etdirdi. Bu,
Peygomborin (s) hoyatda davranisi idi. Bizim
hamimiz t¢iin, hom mosullar, hom do tok-tok
insanlar {i¢iin {ilgii olmalidir.'

7. Toskilatda canlanma vo iimid moanbayi
olmaq

Toskilatda olinizin altinda isloyanlora qol-ganad
verin vo Uimid boxs edin. Onlar1 ¢ox is gormoyo
havaslondirin. Olbatts, bir az da islorin ardinca
getmokllo  islor diizolir. ©Ogor hansisa 1s
goriilmolidirso, sizi o 1sin gedisatindan xoborsiz
goymaga imkan vermoyin. Yoni islo homiso
maraqlanmali vo ardinca diismalisiniz. Bu 0zii
rogbotlondirici amildir.

! Tehranda ciimo namazi xilitbasindon, 1991.
? Dovlet Hoftosi miinasibotilo Dévlet Surasimin iizvlori ilo goriisdo
cixigindan, 2002.
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Taskilat mudirinin xalq qarsisinda
vazifolori

1. Somimiyyat va ehtiram gostormok

Hozrot ©Omirolméminin (o) dovlot qurumlarinin
biitlin mosul soxslori tiglin bir ilgilidiir. Fikrimco,
sizin aranizda dovlot orqanlarmin bozi hormaotli
mosullar1 da var. Harada olursa olsun, istor boyiik,
istorso do kicik, camaat liglin somimiyyatlo is
gormok lazimdir. Is minnot qoymadan gériilmalidir.
Onlara miiraciot edonlora hormot gostormalidirlor.
Onlar1  tohqir etmomolidirlor. Onlara minnot
goymamalidirlar. Onlardan noso istomomalidirlor.
Bizdon istonilon olin saglamligi, goziin saglamlhig,
dilin saglamligi, cibin saglamligi, hotta hamisindan
daha vacibi golbin saglamligidir. ©miralmdéminin
(o) insanlara hoyat boxs etmok yolunda is goriirdii.'

2. Hesabatlara diqqgat yetirmok

Hesabatlara vaxtinda baxin vo onlarm {izorinds
hossas olun. Insan &ziinds elo bir hiss tapmalidir ki,
olino bir hesabat diisondo onun haqli toroflorini
anlasin. On az1 yiiksok vozifa tutanlar bu keyfiyyoto
malik olmalidirlar.”

! Mobas giinii miinasibatilo dévlet momurlari ilo gériisdo ¢ixisindan,
1994.

* Dovlot Hoftasi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisdo
cixigindan, 1991.
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3. Camaatin hiiququ ixtiyarinda olanlarin
sohvlaring goatiyyoatli miinasibat

Yadimdadir, yeni prezident secilondo, Ali
Mohkomso Surasindan bir qrup monim yanima goldi.
O iclasda soharlorin birinde ganun pozuntusuna yol
vermis bir prokurordan s6z agildi. Mon onun
haqqinda 6z fikrimi bildirib dedim ki, monim fikrim
belodir. Siz do arasdirin, gériim qobul edirsiniz, ya
yox? Dedim ki, o prokuroru ganun pozuntusuna yol
verdiyi sohordo miihakimo edin. Qamgi, hobs vo ya
hor no olsa, homin sohordo icra edin. Sonra yeno
onu is basmna gaytarin. Dedilor ki, bu, mohkomo
sistemini nifuzdan salar. Bildirdim ki, oksino,
monim fikrimca, giliclondirar. Ciinki o, mohkoma
1s¢isi ganun pozuntusuna goro orada miithakimo
olundu, sonra yeno isino qaytarildi. O, deyocok:
“Baxin, mohkama organinin isi beladir. Hotta man
do ganunu pozaramsa, monimlo belo davranirlar.”
Beloliklo, 06zii bir do sohv etmoz. Bu, Allahin
intigam1 va cazasidir. O, bir do askarda qanun
pozuntusuna yol vermoyo cilirot etmoz. Amma
dogrudan da bozi xosto adamlar var ki, yeno
pozuntuya yol verirlor. Bu qotiyyati gdstormokla,
basqalar1 da deyacoklor ki, baxin, mohkomo orqam
budur, ganunu pozanlari 6zii cozalandirir.

Olbotto, ogor qanuna asason, masalon, prokurorun
ali kosilso, o artiq vozifosine qayida bilmoz. Man bu
clir hallar1 demirom. Monim dediyim eybi olmayan
hallardir. Masolon, bu prokuroru cozalandirirlar,
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sonra o prokuror sinasini irali verib deyo bilor ki,
mon prokuroram, amma cozalandirilmis
prokuroram. Sinosini do gabaga veror, basini da dik
tutar vo deyor ki, Islam mohkomosi budur. Mon
0ziim cozalandirilmisam, siz na deyirsiniz?!...

Rohm etmok olmaz. Burada rohm etmok,
dogrudan da Islam {immotino ziilm etmokdir.
Fikrimco, ganunu pozan mohkomo is¢ilorino adi
camaat hoddindon artiq tozyiq gostorilmslidir. Bu
adamlarin giinah etmosi ciimo gecosi giinah
edonlorin, yaxud seyidlorin vo ya siolorin gilinah
etmasi kimidir. Onlar haqqinda buyurmuslar: “Sizin
hansiniz glinah etsoniz, gilinahlariniz basqalarindan
iki dofo artiq hesablanacaq.” Ciinki bizim ii¢lin
nogsandir. Bu prokurordan intigam almaq lazimdir.
Olbotto, moqgsad ilahi intigamdir, soxsi intigam
deyil. ©gor belo bir soxs ganun pozuntusuna yol
verso, meyarlardan konar is gorso, hansi soraitdo
olur olsun, cozalanmalidir. Fikrimca, bu is olmasa
mohkomao organlar1 diizolmoz.

Insan resurslarmi 6zbasma buraxmaym. Insan
resurslarinin homiso tochizat vo dostoyo ehtiyaci
var... Onlara daim monovi doastok verin... Doars,
kurslar vo s. 0z yerindo, amma bunlar ikinci
doracalidir. Ilk névbade danismagq, nasihot vermak,
ruh yiiksokliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmlo oldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori Oyradok.
Bunlar dinin 6zii ilo, yoni dini imanla alds olunur...
Ruhaninin sl isi goalblors miiraciot etmok, goalblorlo
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danismaq vo onlara tosir gostormokdir. Bu
muhimdiir. Olbatto, dars, dalil, stibut vo s. bunlarin
da 0z yeri var. Amma insan resurslarinin iman
baximindan inkisafi birinci dorocoli ohomiyyot
dastyir.!

4. Minnat qoymaqdan ¢akinmak

" dibaly die e Gall 5 JO" “Raiyyoto, etdiyin
yaxsiliga géro minnot qoymaqdan (;akin.”2
Camaatin boynuna minnat qoymayin vo demayin ki,
biz bu isi sizin i¢lin gdrmiisiik. Vozifo idi, yerino
yetirmisiniz. Ogor yerino yetirsoniz, vozifonizi icra
etmisiniz, camaatin boynuna minnat qoymayin.
Gordiiylniiz islori sisirtmoyin. Bozi vaxtlar insan
bir i gorlir, sonra o isi torifloyondo xeyli
miibaligaya yol verir. Yoni hoqiqatds oldugundan
nego dofa artiq qolomo verir. " &ac s aiiid aadad o) "
lliy  “Onlara  (roiyyoto) verdiyin vodo vofa
etmomokdon ¢okin.”” Camaata verdiyiniz vodo do
xilaf c¢ixmayin. Camaata noyi vod etmisinizso,
calisin ki, onu yerino yetirosiniz. Yoni Oziiniizii o
vadlorin girovu bilin. Elo olmasin ki, sonda:
“Olmadi, alinmadi, no edo bilorik?” - deyok. Xeyr!
Israr edin. Olbotta, bir zaman insann dogrudan da
¢ixilmaz voziyyoto diismosi miimkiindiir. Bu ayri
sOhbotdir. Amma imkan vo giiciinliz ¢atdigr haddo

" Ordu komandirlori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.
? “Nohciil-bolago”, moktub 53.
* Yeno orada.
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calisin, camaata verdiyiniz vadloro omol edin vo
minnat do qgoymayin.

"Gl iy B3 Glual) dlay Gall (B “Cinki
minnat qoymaq yaxsiligi noticosiz  edir. Isi
oldugundan artiq sanmaq (bir ndv mogrurluq, ziilm
vo yalandir) haqqin nurunu sondiiriir (yaxsiliq vo
diizliiyiin savabini aradan galdirir).”’ e sy alall 5"
"G 5 A xie cdd) “Vodo vofa etmomok do Allahin
vo xalqin qozobines sobab olur.””

5. Toanqid gobul etmak

Oziiniizii tonqid qobul etmoyo alisdirm. Dovlot
momurlart tonqid qobul etmok giiclinii 6zlorindo
formalasdira bilmolidirlor. Olbotto, bu is hom do
¢otindir. Amma genigiiraklilikls raftar olunmalidir. "
"alall dan AL ) Al “Rohborlik vasitosi, tutumun
genisliyidir.””

Olbotto, miidir olmaq yuxarida oturmaq demok
deyil. Ogor rohborlik etmok istoyirsinizso,
genisiirakli olmagdan vo bozi seylora dozmokdon
basqa caraniz yoxdur.*

Tongqidi esitmok {igiin genis golbiniz vo dinloyon
qulagmiz olmalidir. Tonqid olunmaqdan sizo bir
ziyan golmoz. Olbatts, olunan tonqidlor do hamisi
eyni deyil. Bozilori islah etmok mogsadi ilo olmur.

" Yeno orada.

* Dovlet Surasmin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.

* Nohciil-balago, 176—c1 kolam.

* Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisdo ¢ixisindan, 2010.
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Sizi gozdon salmaq istoyirlor. Hor halda goriirtik.
Hom 6z motbuat organlarimizdan, hom do onlarin
arxasinda duranlardan. Onlarla xarici radio,
televiziya kanallar1, kiitlovi vo  beynolxalq
informasiya vasitolori mogsadlori qarayaxma olan
sOzlorin vo fikirlorin ixtiyarindadir. Yoni he¢ bir
islah mogsadlori yoxdur. Dediklori vo bildirdiklori
har sey toxribat xarakterlidir. Buna gora do realliq,
geyri-realliq, realligin oksi vo realligin ziddi hamaisi
onlarda var. Bazon balaca bir hadisoni sisirdirlar,
bazon do olmayan bir seyi danilmaz bir haqigot kimi
togdim edirlor. Bu toxribatdir. Amma bunun
konarinda tonqid do olur. Islah etmok iigiin olan
tonqidlor, xeyirxah tonqgidlor do olur. Bu, bozon
sizin dostlariiz torafindon olur, bazanss hatta, sizin
dostunuz vo ya torofdariniz olmayan gsoxslor
torofindon olur. Bozon elo olur ki, insan haqqinda
bir tonqid saslonir, insanin eybini axtarirlar. Deyan
torof do dost deyil ki, dostluga goro gobul edok vo
deyok ki, yaxs1 dinloyirik. Yox, dost deyil, amma
diismon do deyil. Diismonliyi do bizo siibut
olunmayib. Amma tonqid edir. Onlar1 dinlomok
lazimdir. Bu tonqidlorin arasinda elo bir s6z deyilo
bilor ki, isimizo yarasin. Hor halda sobirls, genis
qolblo davranilmalidir.'

! Prezident vo Dovlst Surasmin iizvlori ilo goriisdos ¢ixisindan, 2009.
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Gorok tonqgidlora diggot yetiroson. Olbotto,
tonqidlo toxribatin forqi var. Bu barodo sonra
danisacagam. Toassiiflor olsun ki, c¢oxlar1 qara
yaxir, lakin adini tonqid qoyurlar. Oslindo tonqid
olanda, kimlorso xeyirxah mogsadlo yanasanda isin
miisbot toroflorini do, monfi toroflorini do geyd
edirlor. Bunlara sobirlo qulaq asin. Bu, he¢ do
deyilonlorin hamisimi qobul etmok demok deyil.
Tonqid edan sohv do eda bilor. Amma qulaq asin ki,
dogrudan da diizglin olan moqamlar olinizdon
¢ixmasin. Bunlar1 bundan gabaq da séylomisdim.
Indi do tokid edirom. Bozilorino digqot yetirilmisdir.
Bozilorins do daha ¢ox diqget edin.’

Ogor  tutdugumuz  vozifodo  sohv  etmo
ehtimalimiz1 azaltmaq istoyiriksa, xeyirxahlarin
koskin sdzlorindon incimomoliyik. Saglam qalmagin
yollarindan biri budur. Olbotto, bodxahlar da var.
Onlar hom koskin, hom yumsaq, hor ciir sozlor
danisirlar. Sayio yaymaqdan, psixoloji
miiharibadon, qara yaxmaqdan qorxmurlar. Insan
golbindo onlardan inciys bilor. Amma inad vo
diismongilik mogsadi olmayan soxs, hotta kobud
dillo do s6z deso, ondan incimok lazim deyil. Xos
sozloro vo yaltagliga koniil vermoyin. Ogor buna
riayot etsok, fikrimca, bizim xeyrimizodir.”

! Prezident vo Dovlst Surasinin iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2008.
% Prezident vo Dévlot Surasinin iizvleri ilo goriisdos ¢ixigindan, 2005.
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Taskilat miidirinin 6ziine miinasibatdo
vozifolari

1. Kifayat qodor loyaqotli oldugqda
masuliyyati qobul etmok

Is vo foaliyyoto hazir olmalisimiz. Tonballik,
halsizliq, sohlonkarliq, isi 6z axarina, goza-qodors
tapsirmaq bir miidiri rohbarlik solahiyyatindon sala
bilon ilk amillordir. Iso ciddi yanasmaq, ohdosino
gotiirdiiyii iso vo gobul etdiyi vozifoyo miinasibotdo
mosuliyyat hiss etmok ¢ox onomlidir. Odur ki, bir
nofor dogrudan da hor hansisa bir idarodo islomok
icin lazim olan kriterilorin onda olmadigini hiss
etso, o isi gobul etmosi qanuna goro dogru deyil.
Ciinki bir mosuliyyati gobul etmok o isi yerino
yetirocoyino s6z vermok demokdir. Bu iso kifayot
godor bacariq vo loayagot olmadan miimkiin deyil.

2. Psixi, monavi va fiziki hazirhq

Oziz qardaslar vo oziz bacilar! Yiikiiniiz agir vo
isiniz ¢otindir. Ogar yaxsi islosoniz, savabiniz ikiqat
olacag. Amma, Allah etmomis, pis islosoniz,
cozaniz da ikiqat olacaq. Bu yolu salamat basa
vurmaq l¢iin Oziinlizii Allaha baglamalisiniz. Hor
giin Quran oxumagi unutmaymn. Hor giin miitloq
bacardiginiz qodor Quran oxuyun. Quranin
torciimosini basa diisonlor tofokkiirlo torclimoyo
diggot etsinlor, Quranin  torclimosini  basa
diismoyanlor 1so yaxsi torclimo olunmus bir Quran
gotiirstinlor.  Allaha homd olsun ki, (yaxst
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torclimolor) ¢oxdur. Ollorinin altina qoysunlar vo
onun torclimasing baxsinlar. On doqiqonizdon kegib,
bir va ya iki sohifo oxuya bilorsiniz. Amma har giin
oxuyun. Bunu 0ziiniiz {i¢iin bir goti ganun olaraq
gobul edin. Nisanlayin vo sabah ardini oxuyun.
Namaza, namazda diqqotli olmaga, namazin
zikrloring, miistohob namazlara bacardiginiz qodor
ohomiyyat verin. Allah-Taala Oz Peygomberina (s)
buyurur: ) j\*)::h dia yatl) }i 4@y Sls Yy Jull) (13"
"I Y A clle sl BPFLS 5 ole 8l 05 5 4ile “Gecoani
— az bir hissasi istisna olmaqla — qalxib namaz qul!
(Geconin) yarisina qodor, yaxud bir godor ondan az;
Vo ya bir godor ondan ¢ox! Hom do aramla Quran
oxu! Hoqigaton, Biz sona agir bir kolam (Quran)
vohy edscsyik.”1

Bu, Peygombors (s) aiddir. Monim vo sizin
0ziimiiz haqqinda bels danigsmagimiz {i¢iin xeyli
cosarat lazimdir. Niya? " & ¥ 8 clle ol U) "
“Haqiqgaton, Biz sans agir bir kalam (Quran) vohy
edacayik.” Ciinki sona agir bir soz Otiirmok
istoyirik. Sono boyiikk bir s6z demok istoyirik.
Odur ki, 6ztinti hazirlamalisan.

Ogor sizi  dinloyonloro  tosir  gostormok
istoyirsinizso, onlarla oxlagla roftar etmolisiniz.
Gostormolisiniz ki, oxlaqniz doyismisdir. Biz
siibut etmoliyik ki, Islam canimiza hopmus,

! “Miizzommil”, 2-5.
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ruhumuzun dorinliklorine niifuz etmisdir. Yoxsa
yalmiz Islam adi ilo, Islamm zahiri ilo, Islam
Respublikast adi ilo vo bu ndv iddialarla meydana
atilsaq, bunu bizdon 6nco bagqalar1 da etmisdir vo
bizdon sonra da edocoklor. Bunun ¢ox da doyori
yoxdur. Bozon hotta zororlidir.'

Mon dofslorlo demisom ki, harada is basina
etigadli, momin, somimi miidirlor golmislorso,
agilla, diisiinco ilo, imanla, Islam Respubliaksina
vo xalga Dbaghhqgla is0 baslamiglar vo
miivoffaqiyyat qazanmisiq.”

Allaha tovokkiil edin. Allahdan komok istoyin.
Monoviyyatla vo Allahla olaqonizi giindon-giino
mohkomladin. Isin ¢oxlugu sizi zikrdon, monovi
islori yerino yetirmokdon vo onlara digqgotdon
yayindirmasin. Yoni tohliikolordon biri budur ki,
basimiz 1o qarigsin vo koniil baglarindan xaborsiz
olag. Bizim sevinc, enerji, sovq, foaliyyot vo
nailiyyotlorimizi tomin edon ilahi ko&makdir.
S6ziin osl monasinda Allahdan ilahi komok
istomali va talab etmoliyik. Allahin sizo verdiyi bu
mosuliyyot vo bu xidmot nemotine goro siikiir
etmolisiniz. Hom bu ilahi nemoati, hom do onun

! Hocc komitosinin sodri Hoccatiilislam Mohommadi Reysohri vo
komitonin omokdasglari ilo goriigdo ¢ixigindan, 1998.

? Xalqin miixtolif tobagalorinin niimayandalorils gériisda ¢ixisindan,
2001.
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artmasimi vo davamli olmasin1 Uca Allahdan
istomok lazimdur.'

3. Ixlas1 qorumaq

Ingilabin bacariqli vo sadiq insanlara ehtiyaci
var. Sodaqot vo ixlas ilk sortdir. Ogor bir soxsdo
sodagot vo ixlas olmasa, boyiik ehtimalla, onun isi
fayda vermoyocok vo ya oslindo boyiik c¢otinliklor
yaradacaq. Sodaqgot vo ixlas1 olmasa, yalniz bacarigi
olsa, bu bir masin kimi olacaq. Belo ki agor diqqot
olunmasa, yaxud bir detali xarab olsa, bozon insana
ziyan do vurur. Insana moxsus olan isdo faydaliliq
bundan ibaratdir ki, hor bir ford 6hdosino diison isi
ixlas, sodaqgot vo xalis niyyotlo yerino yetirsin.
Beloliklo, magindan forqli olaraq, insan kimi
taninsimn.”

4. Diinyaparastlikdon vo rifaha meyillilikdon
¢okinmok

Diinyaparastlik elo bir tohliikadir ki, taqvadan
bagsqa he¢ bir sorhod tanimir. Olbotts, ciddi bir
nozaratlo kimloriso noyo iso riayat etmoyo mocbur
etmok olar. Amma o, yena do geyri-qanuni yollarla,
gacaq yolla yanhs islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan Onco bir tolobo toskilati iigciin bir soz
demisdim. Ciinki onlar yavas-yavas is liclin dovlot
idarslorina daxil olacaq tslabolor idi. Mon onlara

! Seban ayimin on besi arafasinde vo Dovlot Hoftosi miinasibatilo
prezident vo Dovlot Surasinin lizvlori ilo goriisds ¢ixisindan, 2007.
* Prezident aparatmin omokdaslar1 goriigdo ¢ixisindan, 1989.
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dedim ki, ehtiyatli olun, diinyanin yaghhig vo
sirinliyi sizi 0ziino calb etmasin. Yoni gonc bir
tolobo belo bir tohliikoyo diiso bilor. Eyni zamanda
bir mosul is¢i do bu ciir tohliiks ilo tizloso bilor.!
Insanmn oxlaqi, insanin xiisusiyyotlori vo xisloti
onun amoalini istiqgamatlondirs vo formalasdira bilar.
Ogor bir gusodo, yaxud diinyada hansisa diizgiin
olmayan islor bas verirso, bunun kokiini
xosagolmoz oxlagda axtarmaliyiq. Bu,
Omiralmdéminini (9) ¢ox mithiim bir hoqigoti boyan
etmoyo vadar edir. O boyik hoqgigot bundan
ibaratdir ki, insanlarda bu batil vo zorarli xislotlor
onun diinyaparastliyindon gaynaglanir. Ona goro do
Omiralméminin (3) buyurur:"duha JS () Ll
“Diinyaporostlik  biitlin  xotalarin  kokiidiir.” Bu
xotalar bizim fordi vo ictimai hoyatimiza tosir edir.”
Oziz qardaslar vo bacilar! Oziiniizii gdzloyin.
Adlarmi, yaxud haqqinda esitdiyiniz fosadgi
insanlar ilk glindon bels olmayiblar. Bir zaman
kimlorinso onlarin agzina qoydugu yagli vo yumsaq
tiko, bilorokdon vo ya bilmoyarokdon aldiglar
sirinlik bunlara xos golmisdir. Sonra basqa bir tiko
almig, novboti logmani da Ozlori gotiirmiis vo
fosad¢1 olmuslar. Cox ehtiyatli olun. Bu neco il

! Tolobo motbuatinin mosul soxslori ilo sual-cavab morasimindo
s6hbatindon, 1999.

? Ramazan ayimn on sakkizinds Tehranda ciime namaz xiitbasinden,
2008.
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orzindo xidmotlo mosgulsunuz. Hor no godor olsa,
on il, on bes il, dord il, bes il. Oziiniizii qoruyun.'

“Bosic” olmaniza baxmayaraq, dogrudan da
ehtiyaciniz olan tovsiyolordon biri budur ki,
foaliyyotdon galmaym. Tonbollikdon ¢okinin. Bu
miihiimdiir. Rifaha meyillilikdon ¢okinmok 6nomli
isdir.?

5. Mbosuliyyat dasimaq, vozifoyo onom
vermamok

Oziimiizii golocok {iciin, hor yerds vo hor nov
xidmoto hazirlamaliylq. Qabaqcadan 6zlimiiz {i¢lin
xidmot edocoyimiz bir yer se¢moyok Vo
miioyyonlosdirmoyok. Ingilabin ovvelindon mon
6ziim belo olmusam vo belo diisiinmiisom. Imam
Xomeyni  golmok  istoyondo  biz  Tehran
universitetindo  etiraza  galxmisdiq.  Yaxin
dostlarimizdan bozilori ilo  birlikde faaliyyet
gostarirdik. Hamis1 inqilaba bdyiik xidmotlor
gostordi, bozilori do sohid oldu. Sohid Behisti, sohid
Miitohhori, sohid Bahiinor, oziz qardasimiz conab
Hasimi, morhum Robbani Sirazi, morhum Robbani
Omlosi ilo bir yerdo otururduq vo miixtolif
mosalolor hagqinda mogvorot edirdik. Deyirdik ki,
Imam iki-iic giin sonra, ya da, mosolon, sabah
Tehrana daxil olacaq. Bizim lazimi hazirhigimiz
yoxdur. Golin, toskilatlanaq ki, Imam golonda,

! Prezident vo dovlet momurlari ilo goriisdo ¢ixigindan, 2007.
% Universitet Basici toskilatinin tizvlori ilo goriisds ¢ixigindan, 2007.
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miiraciot edonlor ¢coxalanda, islor hor torafdon bura
yonolondo 6ziimiizii itirmoyok. O zaman holo heg
dovlot hagqinda sohbot getmirdi.

Biz Inqilab Surasinmn iizvii idik. Bazilori o zaman
bunu bilmirdilor. Hoatta bozi dostlar, morhum
Robbani Sirazi vo ya morhum Robbani Omlosi
bilmirdilor ki, biz ne¢o nofor Inqgilab Surasinin
tizviiytk.

Biz bir yerdo isloyirdik, halo dovlot hagqinda
sohbat getmirdi. Séhbot imamin doftorxanasindan
gedirdi. Imam golonds islor ¢coxalacaqdi. Dedik ki,
toplasag vo bunun Tciin togkilatlanaq. Bir giin
glinorta vaxti bir saat toyin etdik vo bir otaga
toplasdiq. Islori bolmokdan s6z diisdii. Orada dedim
ki, monim masuliyyatim ¢ay paylamaq olsun. Hami
toacciiblondi. Neco yoni? Cay? Dedim, boali! Mon
yaxs1 ¢ay domloya bilirom. Bu s6zii deyonds iclasda
goriba voziyyot yarandi. Ola bilor ki, insan desin ki,
mosalon, miiaciot edonlorlo mon mosgul olacagam.
Biz, bu toskilati bir yerdo idaro etmok istoyirik.
Haraya toyin olunsaq, orada iizorimizo diison isin
6hdosindon golsok, yaxsidir.

Bu monim ohvali-ruhiyyomdir. Olbatto, orada o
s0zli dedim, amma bilirdim ki, ¢ay hazirlamagq isini
mono tapsirmayacaqlar. Moni orda oturub, cay
slizmoyo qoymayacaqlar. Amma dogrudan da, is o
yero catsaydi, desoydilor ki, cay hazirlamaq
sonlikdir, bunu edordim. ©bami bir konara qoyar,
gollarimi ¢irmalayar, {izorimo diison isi gorordim.
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Bu toklifi s6z olsun deys etmoadim. Dogrudan da bu
150 hazir idim.

Man bu shvali-ruhiyys ilo golmisom va dofalarlo
dostlara demigsom ki, mon bir otaga girondo “bu
kreslo mono moxsusdur”, - deyon adam deyilom.
Ogor bos olsa, gedib oturaram. Ogor bos olmasa,
kiistim, bayira ¢ixim, yox, osla! Monim he¢ bir
otagda xiisusi bir kreslom yoxdur. Mon otaga
giracoyoam, harada bos yer olsa, orada oturacagam.
Ogor togkilat hiss etso ki, bura monim ii¢iin deyil,
basqa kresloda oturmaliyam, oturacagam. Ogor
gordliyiim isi miinasib gorsolor, onu yerino
yetirocoyom. Ola bilor ki, bunu demok ¢ox da asan
olmasin. Ola bilor ki, basga ciir basa diisiilsiin.
Amma dogrudan da genastim budur. Inqilab {iciin
belo olmaliyiq. Qabaqcadan hanst  vozifoni
tutacagimizi miioyyon etmoyok. O vozifoni bizo
verondo do gedib oturaq, sevinok vo deyok ki, bu
bizim hagqumiz idi. O vozifo olmadigda iso bizo
zllm olundugunu bildirok, qobul etmoyok, kiisok vo
cixib gedok. Mon ovvoaldon belo ohvali-ruhiyyodo
olmamigsam va belo olmaga soy do gostormomisom.
Ingilabe1 toskilatlarda bizim vozifamiz budur.

Imam diinyasin1 doyismozdon &nco prezidentlik
miiddotim basa c¢atirdi. Coxlu miiraciot olundu.
Mono bozi vozifolori toklif edirdilor. Moasuliyyati
olmayan soxslor 6z fikirlorinco bu vozifolori mono
layiq bilirdilor. Amma mon deyirdim ki, agor bir
zaman Imam mano vacib etso vo hansisa isi yerino
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yetirmoyimi istasa, Imamin omri vacib oldugu iiciin
onu yerind yetirocoyom. Amma boynuma
mosuliyyot diismosa, man Imamdan xahis edocoyom
ki, mons vozifo vermoasin vo mon maodoni islorlo
mosgul olum.

Tokco bu zaman kasiyinds yox, hor zaman hazir
olun ki, inqilab sizdon lazimi istiqgamotdo istifado
etsin. Bunu yadigar olaraq saxlayin. Sag, agilli,
sturlu bir insandan on yaxsi1 istifado odur ki,
nordivan kimi olsun. Kimso ayagini onun ¢iynino
goysun, oli bir yera catsin vo bir 1s goro bilsin.
Bunun na eybi var? Ogar inqilabin va 6lkonin xeyri
bundadirsa, bels islomok lazimdir.

Siz oziz qardaslarima moslohotim budur ki,
harada olursaniz olun, inqilabin hansisa iso ehtiyaci
duydugunu hiss etsoniz, onu yerino yetirin.'

Cobhodo birino deyirlor ki, xoroyi gotiir vo
yaralilar1 dasi1! Birino deyirlor ki, RPG vur, birino
deyirlor ki, get, bax, kiminso goldiyini gdrson, bizo
xabar ver! Belolikla, hor kasin isi var. Bels ki, kim
lizorino diison isi yering yetirmoso, cobhado moglub
olarlar. Deyo bilmorik ki, bu no isdir mono
tapsirirsiniz? Get yaralilar1 gotiir, dasi! Oslindo,
yaralilar1 dasimaq 6z yerindo RPG vurmaqdan az is
deyil.

! Prezident aparatinin omokdaslari ilo goriisde ¢ixisindan, 1989.
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Islam Respublikasinda harada olsaniz, orani
diinyanin morkozi hesab edin. Hesab edin ki, biitiin
islor sizdon asilidir. Imamin vofatindan bir nego ay
onco mondon daim sorusurdular ki, prezidentlik
miiddatin sona ¢atandan sonra na islo masgul olmaq
istoyirson? Monim Oziimiin modoni isloro maragim
coxdur. Fikirlogirdim ki, prezidentlik miiddotim
sona ¢atandan sonra bir konara ¢okilim vo modoni
islorlo  mosgul olum. Mondon belo sorusanda
deyirdim ki, ogor imam moens Zabulun' polis
roisinin siyasot vo oqido masalolori iizro miiavini
olmag: tapsirsa, hotta kigik bir qrupa basci toyin
etso, mon ailo-usagimi gotiiriib oraya gedocoyom.
And olsun Allaha, bunu diiz deyirom. Somimi
golbdon deyirdim. Yoni monim {i¢lin Zabul
diinyanin morkozi olardi, mon orada siyasst vo
oqido  mosololori  ilizro  foaliyyot gOstorordim.
Fikrimco, islomok, zohmot c¢okmok vo ¢alismaq
lazzimdir. Bu halda Uca Allah islorimizo borokot
veracok.’

6. Allaha tovakkiil va digqgat etmok

Tovsiyalordon biri budur ki, Uca Allaha tovokkiil
edin, diggoetinizi Ondan ¢okmoyin. Belo edin ki, 6z
batininizi vo golbinizi mohkom vo giiclii saxlaya

! Burada mogsod iranin on ucqar, inkisafdan geri qalmus vo kigik bir
rayondur.

? {slam Tobligat Toskilatinin mosul soxslori ilo goriisdo ¢ixisindan,
1992.
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bilosiniz. Bu birinci sortdir. Dogrudan da, ogor biz
0z i¢imizds, daxilimizde mohkom olsaq, he¢ bir
xarici ¢otinlik bizo qalib golo bilmoz. Gorok
golbimizi, batinimizi elo mohkom edok ki, biitiin
zahiri, fiziki c¢atismazliqlara vo otrafda olan
problemloro galib golok. Bu da Allaha tovokkiil
etmoklo, Uca Allaha digqgot yetirmoklo oldo olunur,
bunu bilin.'

Zoraki miiharibado qolobs ¢almagimiz va
diismonin  mogsadine ¢atmamast Allaha olan
tovakkiiliin, toqvanin va Oziiniitorbiyonin naticasi
idi. Indinin 6ziindo do ¢otin meydanlarda bizi goti
olaraq qalib edon Allaha tovokkiil vo diqgotdir.
Togvani qorumaq, maddi hoyatin cazibo vo
gozallikloring etinasizligdir. Bu o demok deyil ki,
maddi ehtiyaclarimizin tomini haqqinda
fikirlosmoyok. Hor kosin maddi ehtiyaclarini tomin
etmok {iciin ¢alismaga haqqi var. Hotta demok olar
ki, bu onun vazifasidir. Oz hoyatini, hatta soriatin
icazo verdiyi hozzloro olan ehtiyacini tomin
etmolidir. Amma biitlin bunlar bir kasin 6z galbini
diinyaya baglamasindan, Allahin yolunu unudub,
biitiin  foaliyyatlorini, fikir vo  horokatlorini,
sikutunu maddi mogsadloro  ¢atmaq  iigiin
yonoltmosinden forqlidir.”

" Dévlot Surasimin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2009.
% Tehranda ciimo namazi xiitbasindon, 1993.
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7. Oziinii  boyonmokdon va  tarifi
xoslamaqdan ¢akinmok

Buyurur: ¢liazy Loy 4811 5 cludiy Glae ¥l 5 &l 5 "
" e “Oziinii boyonmokdon uzaq ol!” Hozrot
buyurur ki, ehtiyatli ol, 6ziinii boyonmok tolosino
diismo. Insan bozon 6ziinde bozi istiinliiklori
miisahido edir, goriir, yaxs1 dorrakosi var, badonindo
yaxs1 giicii var, giicli zehni var vo gozoldir.
Oziiniizo vurgunluq hissi kegirirsiniz. Yoni bu
imtiyazlar1 goriirsiiniiz, amma yaninda eyiblorden
qafilsiniz. Bilin ki, bu tohliikadir. Bu, hozrotin
haqqinda ehtiyath olmagi, ¢okinmoyi buyurdugu
xilisusiyyatdir. Deyo bilorsiniz ki, mon bu
imtiyazlar1 6ziimds goriirom, na edo bilorom?
Mosolon, mon bu qodor comiyyatin i¢indo filan
tohsil pillasinda talabalarin i¢inds birinci olmusam.
Yaxud, filan osashi bir isdo yiliksok imtiyaz oldo
etmisom. No edim? Bu imtiyaz1 gérmoyim? Yox.
Bu imtiyazi goér. Amma onun yaninda Oziiniizdo
olan o nogsanlari, eyiblori, ¢catismazliglart vo ¢ox
monfi ndqtalori do gériin. Insan1 dziina vurgun edon
tosovviirlorinin comidir. Biz miisbat trofslorimizi
gorlirik, amma nifrot doguran, pis vo c¢irkin
moqamlart miisahido etmirik. Beloliklo, bizim
tosovviirlorimizin  comi Oziinovurgun bir insanin
tosovviirlorinin comi olur. Bu iradlidir. 5 <4 5 "
"l chaay Lo 48l 5 cludy GlaeV) Beloliklo, biz
giiclii  toroflorimizlo yanasi zoif toroflorimizi do
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gormoliyik. Sizin viicudunuzda olan vo sizi 0zilino
moftun edon seyloro etina etmoyin! Yoni bu
Uistlinliiylin sondo olmasina inanma. Bozon insan
diisiintir ki, onda bir {istiin néqto var. 9slindo iso bu
bir tosovviir vo xoyaldir. Ciinki 0Oziini asagi
morhoalodo olan bir insanla miigayiso edir vo 0ziino
giymot verir. Amma ogor digorlori ilo miigayiso
etsoydi, yaxsi qiymot almazdi. Odur ki 06ziinds
miisahido etdiyin 6zalliklora ¢cox da inanma.'

"ol pbY s 5 " “Digorlori torofindon sitayis
olunmaqdan vo toriflonmokdon qag.” & s) (e <lld 8"
"Opisaall Glual Ge 58 L Gead 4ty (8 lapdll a
“Insanin toriflonmokdon xosu golmosi seytanin
ondan faydalanmasi {i¢lin on yaxs1 flrsotdir.”
Yaxsiliq edonlorin yaxsiligini aradan aparir. Yoni o
yaxst iglorinizi, monovi vo ruhi gozolliklorinizi
sizdon alir.

8. Fikirds zorakiliqdan ¢okinmak

"elhld jal jese S8 Y 5" “Mon momuram vo
(no istoyiromso) omr edirom vo monim amrimo tabe
olmahdirlar, demo.””"ois& ¥Y"  Yoni tokid vo
miibaligs ilo deyir ki, heg vaxt bels fikirlosmayin vo
belo demoyin. Demaoyin ki, burada mon mosuliyyat

" Dévlot Surasimin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2005.
* Dovlet Surasmin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
3 “Nohciil-bolage”, moktub 53.
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sahibi oldugum {i¢iin, demoli, no desom basqalari
qeyd-sartsiz itaot etmalidirlor.’

9. Masuliyyat hissi va cavabdehlik

Bir miidirin moharoti odur ki, onda mosuliyyat
hissi olsun. Islorinizi montiqi osaslarla goriin vo
mosuliyyati da {izorinize gotiiriin. Deyin ki, bu isi
goriirom, mosuliyyotini do iizorimo gotiiriirom.
Mosuliyyatdon qorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosul soxslori garsisinda vo
xalqin garsisinda {iziirlii hesab olunan odur ki, insan
151 miioyyon montiqi osasla icra etdiyini deyo bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotirilmolidir. Beloliklo, heg¢ bir
problem yaranmamalidir.?

Fikrimco, osas mosolo budur. ©Ogor biz
mosuliyyat hissino malik olsaq vo isimizi montiqi
osasla gorsak, bu halda, isdo bir ndgsan olsa bels,
Uca Allah bizi bagislayar. Ciinki ¥ L 4 Sy Yy v
ez s “Allah hor kosi yalniz qiivvasi yetdiyi qader
yiikloyor (bir iso miikollof edor).” Camaat da bizi
gmnamaz. Camaatin gozladiyinin oksi olmaz. Biz 6z
soyimizi etmoliyik ki, isimizi montiq lizorindo
qurag. Mantiqi osas deyondo mogsod bu deyil ki,
miitloq vo yliz faiz diizdiir. Yox, ola bilor ki, bizim
montiqimiz diiz olmasin. Amma calismaliyiq ki,

" Dévlot Surasimin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2005.
? Dovlet Hoftosi miinasibotilo Dévlet Surasimin iizvlori ilo goriigdo
cixigindan, 2001.
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diizglin bir montiqi yol tapaq vo isimizi diizgiin
tomol {izorindo quraq, lazimi maslohatlogmolor
aparaq.'

Cavabdehlik islami bir hoqigatdir. Bu, soziigedon
mosuliyyatdir. Masuliyyat, yoni insan hansi pillade
olmasindan asili olmayaraq ilk névbads 6ziindon
sorugsun ki, roftari, danigmasi, gorarlar1 noyin tosiri
ilo  olmusdur? Agili vo pohrizkarligi  osas
gotliirmiisdiir, yoxsa oOziinovurgunluq, ehtiras vo
soxsi duygular osasinda olmusdur? Ogor insan 6z
vicdanin sakitlosdirs bilso, daxili haraylarina cavab
vero bilso, onda basqalarina da cavab vero bilor.

" Y g dde QIS gl IS A 5 el 5 aendl ()
“Qulaq, goéz vo iirok, bunlarin hamisi (sahibinin
etdiyi omol, dediyi s06z barosindo) sorgu-sual
olunacaqdir.” O goz ki, sizdos var, gora bilir, taniya
bilir, ayird edo bilir. Sizdo olan bu qulaq haqq s6zii
esido, golbinizo Otiiro bilor vo badon {izvlorinizo
tosir edo bilor. Sizdo olan bu qgolb hiss edo, qorar
gobul eda va se¢a bilar. (Insanin hoaqiqi kimliyi golb
sozi ilo ifado olunur). Bunlar vasitolordir vo Uca
Allah sizi bunlarin 6niinds cavabdeh bilir. Hamimiz
goziimiizlo noyi gordiiyiimiizo cavab vermoliyik.
Gordikmii? Diqqot etdikmi? Goérmok istodikmi?
Esitmok istodikmi? Qorar qobul etmok vo omol
etmok istodikmi? Bu soziigedon cavabdehlikdir.

" Dévlot Hoftosi miinasibatilo Dévlot Surasinin tizvlori ilo goriisdo
cixigindan, 2002.

96



Buyurur: "4 5 ge Jsie SK 4B, SK" “Hamimz
mosuliyyat  dasiyirsimz.”  Olbetto,  insanlarin
hayatinin bdyiik hissasini gqalom, dil va gorarlar ilo
tosir altina alan soxslorin masuliyyati bir o godar do
coxdur. Hami cavab vermolidir. Oz islorinin
cavabini, qorarlarmin, dilina gotirdiyi so6zlorin
cavabinit vermolidir. Bu, cavabdehliyin monasidir.
Bu, islami bir hoqigotdir vo hami ona sadiq
olmalidir. Hor bir insan s6z demok istoyondo blso
ki, bu soziin miigabilindo cavabdehlik dasiyir, bir
clir danisacaq. Amma fikirlosso ki, dili sorbastdir vo
he¢ kimo do cavabdeh deyil, basqa ciir danisacaq.
Insan qorar qobul etmok va is gdrmok istoyanda,
cavabdehlik dasidigini bilso, bir clir roftar edocok.
Amma gorso ki, yox, sorgu-sual edon yoxdur, onu
mohkamaya ¢okmayacaklar, basqa ciir omal edacak.

Bas veron hor xotaya dogrudan da cavabdeh
olmaq lazimdir. Hom do yerino yetirilmosi lazim
olan, amma yerina yetirilmoyan isin miigabilinda
cavabdehlik dasinmalidir. Bozon sshv i goriilmiir,
amma sohv o olur ki, ¢coxlu islor goriilo bildiyi halda
gorilmiir. Lazimi qoador islomomok do bir nov
xotadir.'

Miidirlordo sodaqgot vo mosuliyyat hissi olmalidir.
Bir miidirin moharati odur ki, onda mosuliyyat hissi
olsun. Islorinizi meontiqi osaslarla goriin  vo

" Dévlot Surasimin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2005.
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mosuliyyati do {izorinizo gotiiriin. Deyin ki, bu isi
goriirom, mosuliyyotini do iizorimo gotiiriirom.
Mosuliyyotdon qorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosullar1 qarsisinda vo xalqin
qarsisinda lziirlii hesab olunan odur ki, insan isi
miioyyon maontiqi osasla icra etdiyini deys bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotirilmolidir. Beloliklo, heg¢ bir
problem yaranmamalidir.'

10. Tolosmomok vo yanhsdan donmok
siicaati

"lglsl Jd YL Aaall 5 AU " “Vaxti catmamis
islordo tolosmokden cokin.”® Omiralmdminin (o)
bagqa bir xiitbodo toloskonliyi vo isi vaxti
catmazdan Onco yerino yetirmoyli meyvani
yetismozdon gabaq dormoya bonzadir. Buyurur ki,
meyvoni vaxtindan 6nco doron kos basqalari iigiin
okib-bicon adam kimidir. Yoni 6zii he¢ bir golir
gotiirmiir. ©gor siz basgasinin torpagma toxum
sopsaoniz, goliri do o soxs gotlirocok. Sizin heg bir
xeyriniz olmayacaq. ©gor 6z miilkiiniizds bir toxum
oksoniz, orda zohmaot ¢oksoniz, ogor bar verso, lakin
meyvosini  istifadoyo yararli olmazdan Onco
dorsoniz, oaslindo biitlin  zohmotinizi  hadara
vermisiniz. Tolaskanliyi va bir isi vaxtindan avval

" Dévlot Hoftosi miinasibatilo Dovlot Surasinin tizvlori ilo goriigde
cixigindan, 2002.
* “Nohciil-bolago”, moktub 53.
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gormayi hozrat o kolaminda agiglayir. Burada da
buyurur ki, tolosmo." <) vie Led Ll 5 " «fgin
vaxti ¢atanda sohlonkarliq etmokdon (;akm.”1
“Tosoqqut”, sohlonkarliq etmok, isi sonraya
saxlamaq demokdir. Demali, toloskonlik  va
sohlonkarliq gadagandir. "< S5 13 e dalaly 4 v
“Kolofin ucu molum olmayan zaman inadkarlq
gostormokden ¢okin.™® Isin yanhs oldugu iizo
c¢ixanda onda israr etmoyin, miibahiso etmoyin.
Tutaq ki, bir masals haqqinda fikir bildirdik, onunla
bagl stibut gostordik, ardinca getdik, zohmot do
¢okdik, amma bozi insanlar bununla razilasmadi.
Biz do s6ziimiiziin iistlindo durub, irali getdik. Bir
miiddotdon sonra molum oldu ki, o is sohv imis.
Belo oldugda soziiniizii geri gotiiriin vo bunun heg
bir eybi yoxdur. Inadkarliq etmoyin."< & 13 "
Onun diiz olmadig1 aydm oldu. " 13 e (a sl
" “[sin vaxti catanda sohlonkarliq
etmokdon ¢okin.” Bir isin yerino yetirilmasinin
zoruri oldugu malum olanda gorak yering yetirilsin,
insan gorok siistlilk gostermosin.’

11. Manealari 6tmak

Manealor kimsoni qorxutmamahidir. Idaracilikdo
moharat odur ki, maneoalori asa biloson. Maneoalor
insan1 dayandirmamalidir. Bundan da artiq, insani

" Yeno orada.
% Yeno orada.
3 Dovlot Surasinin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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quyunun dibino ¢okmomoli vo ya  geri
qaytarmamalidir. Insan moyus olmamahdir vo
demomolidir ki, qarsimizda bu maneslor oldugu
iclin iroli getmok olmaz. Yox! Gorok maneolori
aradan qaldirasiniz va ya onlar1 kecasiniz. Yaxud da
manealordon yan kegacok basga bir yol axtarasiniz.
Maneolori bdyiik gdstormomalisiniz. Demomalisiniz
ki, isloyo bilmorik. Yox! Islomok vo calismaq
lazimdir.'

12. Diqqgotls yanasi siirat

Hom diqqotli, hom do siirotli olun. Siirot
toloskonlik deyil. Toloskonlik yaxsi deyil. Siirat,
diqgetlo birgo olan zaman is, agil osasinda vo
diizglin goriiliir. Diqqotsiz siirot toloskonlik olur.
Aldigimiz qorarlarda, gordiiyilinliz islordo diqqotli
olun ki, tolaskonliya yol verilmasin. Boazon bozi
mosul soxslor, bazi adi insanlar, olago saxladigimiz
bozi soxslor adamu tolosdirir. Bazon masul soxslori
miixtalif masalalords tolosdirmak onlarin isini geri
salir. Insan tolosondo hotta miioyyon vaxt orzindo
goro bilocayi isi do yerino yetiro bilmir, yoni hotta
gecikir. Bundan olavo bir ¢ox hallarda i1s sohv vo
eybilorlo yanasi icra olunur. 2

" Dévlot Hoftosi miinasibatilo Dovlot Surasinin tizvlori ilo goriisdo
cixigindan, 2002.
* Dovlet Hoftosi miinasibotilo Dévlet Surasimin iizvlori ilo goriigdo
cixigindan, 2006.
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13. Lazim olduqda moasuliyyati basqalarina
tohvil vermoak

Ogor bir yerds hiss etsoniz ki, sizin mosuliyyatdo
galmaniz islorin dayanmasina gatirib ¢ixarir, miitloq
mosuliyyati tohvil verin. Elo insan var ki,
mosguliyyati coxdur. Islori catdira bilmir, amma
vozifasindo do galir. Bu isi bir basqasina tapsirin ki,
galsin, bu isi tez yerino yetirsin. Bizim liclin vozifa
yox, is 6nomli olmalidir.'

! Ali Mohkomonin sodri vo mosul soxslori ilo goriisdo ¢ixisindan,
1990.
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6) Taskilat uzvlarinin vazifalori

Dini biliyi artirmaq

Qardaslar vo bacilar! Dini  bilik osaslarini
giiclondirmoys ciddi yanasin. Olbatto, mon bu giin
baxib goriirom ki, yeddi-sokkiz il bundan Onco
burada bir moclis toskil olunurdu. Dostlar golir,
sOhbot edirdilor. O zamanla miigayisado tolobolor
arasinda dini bilik asaslaria digqgeat artmisdir. Sizin
dediyiniz bozi sozlor do bu osaslarin zehinlordo
giiclonmosini gostorir. Insan bunu anlayrr. Amma
hor halda, toskilatlar dini bilik osaslarinin
giiclondirilmosi masolasing ciddi yanasmalidirlar ki,
sonradan bu bilik tolobo toskilatlarina da kegsin.
Bilik osaslarini giiclondirmok ¢ox Onomlidir. Bu
yon zoif olarsa, Olkads toloba comiyyatloring,
toskilatlara ciddi zoror vura bilor.!

Siz iman, toqva, saleh amal baximindan diqgatli
oldugunuz miiddatds biitiin 1ilahi qiidrat, biitlin
tobiat alomi va secilmislors aid biitiin imkanlar sizin
ixtiyarinizda olacaq. Quruculug meydaninda,
tobligat meydaninda, miibarizo vo maodoni
ekspansiya meydaninda, insanlarin miinasibotindo,
aclq horbi horokatda - olbotto, bu c¢ox zoif
ehtimaldir, - digor hor bir meydanda diismon biitiin

! Ramazan aymnin 11-ci giinii tolobolorlo goriisds ¢ixigindan, 2010.
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giicii, imkani, miixtolif tobligat vasitolori vo horbi
hay-kiiyii ilo daxil olsa da, bu qiidrat sizinls olacaq.
Olbotto, bu giin diismonin ke¢gmisdo olan o hay-
kiiyli yoxdur. O zamanki Sorq blokunun giicii bu
giin yoxdur. Ustolik, diinyada c¢oxlu siyasi vo
cografi doyisikliklor bas vermisdir ki, bunlarin
hamis1 Islam vo miisalmanlarin xeyrinadir. Xalqin
garsisinda, golbindon duygu vo iman gaynayan
ailolorin qarsisinda heg¢ no eds bilmozlor.'
“Komandir yaxs1 vo etimadli olmalidir. Sepahda
olan digor qiivvolorin neco olmasi miihiim deyil”
fikri dogru deyil. Vaziyyat ke¢misds xainlorin vo
hakimlorin zamaninda oldugu kimi olmamalidir.
Onlar hansisa 6lkoyo, rayona, sohoro gedor, homin
sohor vo ya montogonin biitiin islorini masul
soxsloro tapsirar, camaatla maraqlanmazdilar. Horbi
sahodo do voziyyat belo idi. Bir horbi hissoni kimoso
tapsirir,  sonra  isi  ilo  maraqlanmirdilar.
Sorusmurdular ki, bu horbi hissonin noyo ehtiyaci
var, yaxud neco isloyir vo ya neco idaro olunur?
Yemoklori tomin olunurmu? Biitlin xeyir-sor bir
nafarin slinds olurdu va ondan is tolob edirdilar.
Dogrudur, komandirin coX mithlim
mosuliyyatlori var. Amma ayri-ayriliqda fordler,
dovlat momurlari vo agir masuliyyat yiikiinii ¢iynina

! Sepahin komandirleri vo mosul soxslori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.
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gotiiron hor bir soxs miithiimdiir. Comiyyatin biitiin
iizvlori dini biliye yiyslonmolidirlor.'

Taskilat iizvlsrinin islama ve gézal axlaqa
sadiq olmasi

Siz Allah1 unutmamalisimiz. Allah1 xatirlayin,
Allaha tovokkiil edin vo onun gostarislorindon ilham
alin. Bu, osas mosoladir. Sizi digor 6lkolords zahiron
xalga moxsus olan biitiin digor toskilatlardan
forglondiron budur. Sizi bu qodor yararli edon Allahi
yad etmokdir. Xiisusilo do siz gonclor Allahi
xatirlamagi he¢ vaxt unutmayin. Allahla {insiyyot
qurun. Siz goncsiniz, qolbloriniz tomiz vo pakdir.
Siz bu maddi hoyatin ¢irkablarina bulagsmamisiniz.
Siz, ruhu va tirayi ilahi nurdan faydalanmaga hazir
olan koslorsiniz. Bunun qodrini bilin vo bunu
qoruyun.

Siz yaxsisiniz, amma bir iqtisadi toskilat son
zorrasing godor bir nobz kimi isloyir, yoni foaldir.
Sizin yaxs1 olmagimiz kifayot etmir. Togkilat da,
toplum da yaxs1 olmalidir. Masalon, sonaye, kond
tosorriifatl, turizm vo s. hor birinin islorinin icrasi
tam olaraq omanot, toqva, sodagot, uzaqgoronlilik
asasinda, diinya dobdobasing, o ciimlodon, osllorinds

! Foqih Rohberin Sepah bolmolarinds niimayandalori ilo goriisdo
cixigindan, 1990.

* Bosic Giinii miinasibatilo imam Hoson Miictoba (9) qarnizonunda
cixigindan, 1990.
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olan pula etinasizliq vasitosilo tokmillogmalidir.
Ogor hansisa gusosindo problem yaransa, toskilata
zorbo vuracaq, asaglr tobogoyo do xidmot edo
bilmoyacak.'

Taqva vo ixlasi artirmaq

Siz golib imani zoif olan insanlar1 siradan
cixartmamalisiniz.  Yoni otrafinizi  tomizlomok
bohanosilo bu isi gOérmomolisiniz. Yox! Siz
bacardiginiz qodor xalis insanlarin  dairosini
genislondirin. Els edin ki, comiyyati tomizloya bilon
xalis soxslor comiyyotdo ¢oxalsin. Bu yaxst haldir.
Oziiniizdon baslaymn. Oz otrafimzda, ailonizda,
dostlarinizda, tosokilatlarinizda, ondan konarda,
togkilatimzin niifuz etdiyi yerlordo bacardiginiz
godor fordi vo imumi ixlasi yiliksoltmoyo calisin.
Bunun noticosindo comiyyotdo ixlas giindon-gilino
artacaq. Tomizlomayin yolu budurw.2

Biz ehtiyatli olmaliyiq. o5 Sl “Bolko, taqvali
olasimiz.” Toqvaniz olsun. Dofolorlo demisom ki,
toqva Oziinii gdozlomokdir. Toqva 6ziinli qorumaqdir.
Oziiniizii qoruyun. Sohv etmomoya calisin. Cox
vaxt goOziimiiz basgalarimin xotasina agiq olur.
Baxiriq ki, gorok, harada bir sohv, xota, yaxud
sohvo oxsayan bir sey etdilorso, onu dorhal

! Aztominathilar vo Olillor Komitasinin iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan,
1990.
% Minlerls universitet tolabasi ilo goriisdos ¢ixigindan, 2010.
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beynimizdo sohv kimi yozaq. Amma gdzlorimiz 6z
sohvlorimiza baghdir. Bu, pis haldir. Biz bir ford
olaraq, bir mosul soxs olaraq, midir olaraq
tutdugumuz vozifodo 6z sohv vo xotalarimiza
O0ziimiiz diqqot etmoliyik. Olbotto, bu ¢otindir.
Insanimn 6z sohvini tasdiq etmosi, 6z sohvini tapmasi
vo onu pislomosi asan is deyil. Amma bu ¢otin isi
etmoliyik. Allah Qiyamot giinii, o ¢otin vo agir
mohkomods bizim yaxamizdan tutacaq vo bizdon
sorugsacaq. Ogor indi fikirlosmosok, orada da
cavabda ilisib qalacagiq.’

Toplum toqvast (kollektiv taqva) da var. Toplum
togvast odur ki, toplumlar 6zlorino nozarst etsinlor.
Toplumlar bir toplum olaraq 6zlorini qorusunlar.
Toplumlarin 6z toskilatlarina garsi etinasizligi, hotta
fordi oxlaqda yliksok olan soxslorin o toplumlarin
imumi horokotlorinin  tosirine  diismoasine  vo
istomodiklori somto yonalmosino sabab olur. Oton
otuz il orzindo bu baximdan ziyan gormiisik.
Zoiflik  gostordiyimiz  yerlordon biri bu saho
olmusdur.

On illor 6nco Olkada Oziinli sol¢ular adlandiran
bir horokat var idi. Onlar yaxs1 siiarlar da
soslondirirdilor. Amma 6zlorini gozlomirdilor vo
toplum olaraq toqva niimayis etdirmirdilor. Onlarin
arasinda fordi toqvasi olan adamlar da var idi.

" Dévlot momurlart ilo gériisde ¢ixisindan, 2006.
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Amma kollektiv toqvaya malik olmadiglar1 {i¢iin is
o yero catd1 ki, Imam Hiiseyn () sleyhdarlari, islam
oleyhdarlar;, Imam vo inqilab oleyhdarlari onlara
sdykaono bildilor. Onlarin moqgsadi Imam va ingilab
oleyhino siiar vermok deyildi. Amma Imam vo
inqilab oleyhino siiar veronlor onlara soykena
bildilor. Bu, ¢ox bdyiik tohliikadir. Onlar yollarini
azdilar. Odur ki, kollektiv vo toplum toqvasi
lazimdir.

Mon kecon il sizs bildirmisdim ki, Islami Surasi
Maclisi  daxilinde  6ziinonazarat olmalidir. Bu
soziigedon kolletkiv toqvadir. Toskilat 0ziino
nozarot etmolidir. Bu s6zlori qulagardina vurdular
vo deputat azad olmalidir, dedilor. He¢ kim
deputatin azad olmasma qarst deyil. Deputatin
yanhs islorino qgarsidir. Bir olioyri deputat Islami
Sura Moclisini badnam edo bilor. Bu ozomotdo
parlament, Olkonin asas ganunverici orqani heyif
deyilmi?’

Diqqgot edilosi digor masalo iso budur ki, siz bu isi
miixtolif  saholordo idaro  edonlorsiniz.  Hom
0ziinlizii, hom do otrafimiz1 Oziliniitorbiyoyo dovot
edin. Siz boyiik vo kigik cihada isars etdiniz. Boyiik
cthad budur. Yoni daxili biitls, daxili seytanla
miibarizo apara bilsak, biitiin bu meydanlarda qalib
golocoyik. Ogor orada moglub olsagq, bu

"islami Sura Maclisinin deputatlari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2011,
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meydanlarda da galib golo bilmorik. Bozon insan bu
meydanda at oynada da bilor, amma bu haqq bir
dovlat olmayacaq. Bu dorde olac qilmaliyiq.
Daxilimizi diizoltmoliyik. Miixtolif saholordo is
basinda olan cavanlar toqvani, Oziinii gdézlomayi,
iffati 6zlorinds giiclondirmalidirlor. Bunlar zorurdir.
Ogor bunlara diqgot vo riayat etmosok, miixtolif
moqamlarda, moxsuson osas vo hossas islorde
axsayacagrlq.1

Diinyaperastlikdan ¢cakinmak

Diinyaporastlik elo bir tohliikodir ki, togvadan
bagsqa he¢ bir sorhod tanimir. Olbotts, ciddi bir
nozarotlo kimloriso noyo 1s9 riayst etmoys mocbur
etmok olar. Amma o, yeno do geyri-qanuni yollarla,
gacaq yolla yanhs islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan Onco bir tolobo togkilati iiglin bir soz
demisdim. Ciinki onlar yavas-yavas is liciin dovlot
idarslorino daxil olacaq tolobolor idi. Mon onlara
dedim ki, ehtiyatli olun, diinyanin yaghhg vo
sirinliyi sizi 0ziino calb etmasin. Yoni gonc bir
tolobo belo bir tohliikoyo diigo bilor. Eyni zamanda
bir mosul soxs do bu ciir tohliiks ilo lizlogo bilor. Bu
zohmotsiz oldo edilon sorvotlori agigladiq. Mohkomo
organlar1 da ovval 1o qarigdi. Sonra gordilyiiniiz

! Tolobo nosriyyolorinin mosul soxslori ilo griisde ¢ixisindan, 1998.
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motbuat qalmaqali baslandi vo prosesin qarsisi
alind1. O zaman bu mosalo nozords tutulurdu.’

Miidiri zaiflotmamak

Olbatto, islami toskilatlar da miidiriyyatin isina
garismamalidir. Biz bir toskilatda iki miidir
olmasini istomirik. Miidiri zoiflotmok olmaz. Islami
toskilatlar yuxarida, yaxud asagida duran mosul
soxslorin  ganundan konar bir 1§ gordiyiini
miisahido etso, miidir onu aidiyyatli qurumlara
catdirmalidir. Amma qarsidurma yaranmamalidir.
Miidir miiavin toyin etmok istoyondo, yaxud hansisa
sahoyo basci toyin etmok istoyondo, islami toskilat
bunun diizgiin olmadigim1 gordiikdo ona qarsi
cixmamalidir. Miihit islami miihit olmalidir.
[sanlarin beynino tosir etmok lazimdir. Amma
toskilatin mosuliyyoti miidirin 6hdasindadir. isi o
idara etmoli va yerino yetirmalidir.”

! Taleba nasriyyalorinin masul soxslori ilo goriisdo ¢ixisindan, 1998.
? {slami toskilatlarim tizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1992.
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7) Ugurlu numunaler

Dévlat orqanlarinda inqilabi taskilatlar

Quruculuq cihadi

“Quruculuq cihadi” elo bir togkilatdir ki, inqilab
onu iman, etigad, inqilabi esq, mosuliyyot hissi
osasinda yaratmisdir. Tam monada canli vo foal bir
qurum olmasi ii¢iin dini vo inqilabi meyarlar1 ona
hakim etmisdir. Insafla desok, ingilab bu toskilat:
yaratmaqda vo onu harokots gotirmokds ugurlu
addim atmisdir. Ciinki “Quruculuq cihadi” giiciinii
asirgomodon 6hdoasino diigon ¢otin vozifolori yerino
yetirmoyo ¢alisdi, mithariboys moxsus bir toskilat
qadar Islam doyiisciilorini dostokladi.'

“Quruculuq cihad1”, Imamdan qalan doyorli bir
yadigardir. Hogigoton dahi Imamin oli ilo okdiyi pak
bir agacdir ki, inkisaf etmis vo bar vermisdir. Olko
vo xalq miixtolif morhololordo ondan faydalanir.
Miihariba mosoalasi garsiya ¢ixmazdan va Iran islam
Respublikasi silahli miibarize meydanina girmozdon
onca, lkada quruculuq islori &n plana ¢ixdi. Imam
vo xalq bu 6lkoni asili vo fasid Pohlovi rejimindon
tohvil almisdi. Tam monada bir virano ilo
lizlosmigdik. Abadliq, sorvet, zahiri gorkom va s.

" Quruculuq cihadi toskilatinin mosul soxslori ilo goriisde ¢ixisindan,
1998.
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boylik sohorloro moxsus idi. O da rejimin osas
linstirlorinin  monafeyinin tolob etdiyi godor idi.
Kondlor barbad voziyyotdos idi. Yol, asfalt, su, is1q
vo s. sorait yox idi. Istehsal yox idi. Sohorlor
miixtolif cotinliklorlo {iz-lizo idi. Olko tam
acmacaqli voziyyotdo idi. Belo bir soraitdo dahi
Imam, “Quruculuq cihadr” adli bir toskilat yaratd:
vo c¢ox sayda momin, yiiksok ohvali-ruhiyyali
gonclor bu inqilabi horokata qosuldular. Molum idi
ki, bu toskilatda zoruri olan is vo tosobbiisdiir.
Olkoni xilas etmok iigiin yorulmaq bilmodon
1slomok, tosobbiis irali slirmok, ortaya yeni ideyalar
goymaq lazim idi. Cox sayda doyarli gonclor, cox
sayda pak vo nurani insanlar, ¢ox sayda istedad vo
fikir sahiblori bu togkilatda xidmotgilor sirasina
gosuldular. Uzaq yollarda, uzaq sohor vo kondlordo,
isti yerlordo, soyuq yerlordo, olverisli olmayan
soraitlorde olmazin c¢otinlikloro qatlasaraq foaliyyat
gostordilor.  Miiharibo  baslanmamisdi, amma
“Quruculuq cihad’” sohid vermisdi. Bu, c¢ox
mithiimdiir.

“Quruculuq cihad1” quruculuq meydaninda sohid
verdi. Ingilabin nailiyyatlorino diismon kosilonlor
var idi. Ciinki ali tohsilli vo agah gonclorin, mahir,
calisgan vo zohmotkes insanlarin 6z quruculugu vo
foaliyyeti ilo bu ingilabin dayaqlarmi borkitdiyini
gortirdiilor. Ona goro do bu ozizlorin bir qismi
zorak1 miihariba baslamazdan 6nco miiqoaddos Islam
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Respublikasinin miixaliflori vo miinafiq tinsiirlor
torofindon sohid edildilor.

Sonra da miiharibs basladi. Yena do “Quruculuq
cihadi” 6n cobhodo oldu. Bu iftixarli “songorsiz
songor qazanlar” logobi ¢ox seydon xobor verir.
Biitiin miithariba dovriinda, 6n xotda, arxa cobhado
vo caobhonin morkozindo, hor yerdo “Quruculuq
cthadi”’nin varligi hiss olunurdu. Songorlori siz
qurdunuz. Qiivvalori birlogdiron yollar1 vo silah
anbarlarim1  siz yaratdiniz. Tomir islorini  siz
gordiinliz. Kiminso eds bilocayi he¢ kimin aglina
golmoyan bdylik vo togabbiis tolob edon islords siz
gabagcil va togabbiiskar idiniz. Quruculuq dovriinds
do belo idi. Allaha homd olsun ki, Inqgilabdan &ton
bu iyirmi il orzindo bu ozomotli toskilat, yoni
“Quruculuq cihad1”, miihiim imtahanlardan iiziiag
cixmigdir. Bu giin do, sizin varliginiz qiymotli vo
dayarlidir. Bu isleri davam etdirmalisiniz.'

" Quruculuq cihadi toskilatinin mosul soxslori ilo goriisde ¢ixisindan,
1998.
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Siyasi togkilatlar

islam Respublikasi Partiyasi

Ingilab  oldugunu fikirlosdiyiniz ~ &lkolorda
partiyalar meydanda galirlar. Bu sual ortaya ¢ixir ki,
bizim partiyaciligda mogsadimiz nadir va partiyaya
baxisimiz necadir? Indi vaxt azdir vo men toforriiati
ilo danisa bilmarom. Insallah, basqa vaxt bu haqda
genis danisacagam. Qisa olaraq deyim ki, biz
partiyagiliga qarsi deyilik. Bozilori elo bilir ki, biz
partiya vo partiyagiliga qarsiyiq. Bu, diiz deyil.
Ingilabdan &nca bdyiik vo foal bir partiyanin osasini
biz qoyduq. Inqgilabin ovvelindo homin partiyani
qurduq. Imam da dostoklodi. Bir neco il ciddi
sokildo  mosgul oldug. Olbotto, miioyyon
soboblordon partiyani logv etdik. O vaxt da bizo irad
tuturdular ki, partiyaciliq iimumi vohdotlo ziddir. O
zaman genis bir sohbot etdim. O c¢ixis yaziya
alinaraq ¢ap olundu vo “Vohdot vo partiyagiliq” ad1
ilo yayimlandi.

Ola bilor ki, comiyyotdo partiyagiliq olsun,
vohdoto do zorbo doymosin. Bunlar bir-biri ilo
ziddiyyot togkil etmir. Ancaq nozorimizdo
tutdugumuz partiya biitiin insanlar ii¢lin hodofloro
dogru istigamotlondirici vo bolodgi bir toskilat
rolunu oynayair.
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Bizdo iki ciir partiya var. Bir partiya fikirlori
istigamatlondirmak ii¢lin yol ¢okir. Bu, siyasi fikir
do ola biler, dini va ya etiqadi fikir do ola bilar.
Ogor bozilori bu isi gorsolor, yaxsidir. Burada
mogsad iqtidar1 olo kegirmok deyil. Comiyyati
siyasi vo etiqadi bilik soviyyasino catdirmaq
istoyirlor. Bu yaxs1 haldir. Slbatto, belo giicii olanlar
tobit ki, seckilordo do sos yigacaq vo qalib
golocoklor. Lakin bu onlarin hadofi deyil. Bu bir
nov partiyadir. Bu mogbuldur. Meydan agiqdir, kim
1§ gormok istoyir, gorsiin.

Digor partiya novii 1so qarblilori togliddon
yaranan vo giic oldo etmok mogsadi dasiyan
klublardir. Bu monada partiya, iqtidar1 olo keg¢irmok
liclin yaranan toskilatdir. Bir qrup birlosir,
hakimiyyato golmok ii¢iin bir-birlorinin maliyya, pul
vo s. imkanlarindan istifado edir, digorlorindon
maddi dostok alir vo ya siyasi alig-veris edirlor. Bir
qrup da onlara roqibdir. Bonzor islori goriirlor ki,
onlar1 iqtidardan salisinlar vo onlarm yerini 6zlori
tutsunlar. Indi diinyada partiyalar adoton beladir.
Amerikada novba ilo hakimiyyato golon iki partiya
bu nov partiyalardandir. Bunlar oslindo hakimiyyoto
golmak {iclin yaranmis partiyalardir. Bu he¢ do
yaxs1 deyil. Amma kimlarsa 6lko daxilinds bu nov
partiyagiligla mosgul olmaq istaso, biz garsisini
almayacaglq. Kimso 0Olkoade partiya qurmagin
garsist alimir deyo 1iddia etso, askar bir yalan
sOylomisdir. Belo sey yoxdur. Amma bu ndv
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partiyani boyonmirik. Bu ndv partiya qurmagin, bu
nov partiyabazligin monas1 iqtidar ugrunda
¢okismok demokdir. Bunun heg¢ bir yeri yoxdur.
Amma birinci monada qeyd etdiyimiz partiya, yoni
comiyyotdo etigadi, islami, siyasi fikirlorin
yayilmasini, miixtolif saholordo kadrlar yetisdirmoy1i
qarsisina mogsad qoyan partiyalar ¢ox yaxsidir. Bu,
monfi hal deyil.'

Partiyagiligin  6zii haqqinda bir ne¢s kolmao
demok istoyirom. Qeyd edim ki, mon 0&zim
inqilabin goalobasindon ©6nco uzun illor partiya
quruculugu ilo mosgul olmusam. Biz toplasib bir
partiya qurduq. 9lbotto, o vaxt partiya qurmaq ¢ox
tohliikali idi. Ciinki bizo icazo vermirdilor. Moxfi
olmal1 idi vo gizli is do dogrudan da tohliikali idi.
On noforlik, iyirmi noforlik bir qrupun bir yeros
toplasmasi ilo isin istii agila bilordi. Bir is do
gormosalor bela vo ya ¢ox sado bir siyasi 1s gorsalor,
har biri ne¢a il habsa mohkum olurdular. Bazilori
isgonca altinda diinyasini doyisirdi. Ona gors do biz
partiya li¢lin asasnama yazmagi maslohat bilmadik.
Olbotto, toskilat var idi, olagolorimiz var idi. Hotta
ondan sonra mon 1978-ci ildo Iransohro siirgiin
olunanda bizim partiya olagalorimiz qorunurdu.
Yoni bozi vaxtlar morhum Bahiinor Tehrandan
oraya golir, bir-birimizlo fikir miibadilosi aparirdiq.

! Kermansah tolobolori ilo goriisde ¢ixisindan, 2011.
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O zaman ortaya bozi mosalolor ¢ixirdi. Masalon,
deyirdilor ki, siz bu movzular1 arasdirin. Amma
kagiz iizorindo yox. Ingilab goloba calanda biz ne¢a
giin ovval osasnamo yazdiq, partiyanin foaliyyastini
borpa etdik. Demsoli, mon partiyaya, soziin osl
monasinda inaniram. Amma bu giin comiyyatimizda
bag veron, indi meydana golon bu partiya
toskilatlari, partiyanin yanlis formasidir. Bu nov
partiyagiliq vo bu ndv partiyabazliq osla fayda
vermoz.

Mon partiyani iki hissoyo boliirom. Bu, monim
fikrimdir. Siz  bunu gobul edib-etmomokdo
azadsmiz. Clinki bu, no qanundur, na do ki, miitloq
sokildo gobul etmoyiniz ii¢lin israr edirom. Amma
mon buna inaniram. Partiyanin bir novii odur ki,
siyasot, etigad, iman sahosindo fikir sahibi olanlar
bir yera y1g1s1b toskilat yaradirlar. Ozlorine vo ayri-
ayriligda insanlara istiqgamot verirlor. Fikirlorini
catdirmagq tiglin xalq1 6zlorino torof ¢okirlor. Partiya
0zoklori qurulur. Komitolori qurulur, qollar
yaradilir. Onlar da bir morkozds otururlar, etigad
boslodiklori vo ugrunda calisdiglar1 siyasi, geyri-
siyasi, dini vo qeyri-dini oqidolorini miizakiroyo
cixarirlar. Bu  fikirlori ayri-ayriligda  fordloro
catdirirlar. Onlar1 gobul edon fordlor bir-birlori ilo
olago yaradirlar. Fikrimco, bu nov partiyagiliq
montiqidir. Islam Respublikas1 Partiyast bu
maqgsadle qurulmusdu va belos 1di.
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Olbotto, tobii ki, bu xiisusiyyotloro malik bir
partiyanin morkazinds daha yeni fikirli, tocriibali vo
diistincoli insanlar olsa, daha ¢ox insani 6zlino colb
edo bilor. Notico etibarilo secki zamani soziigedon
partiya rohborliyi torofindon bir s6z deyilondo
camaat ona etiqad iizlindon omol edocok. Hotta ola
bilor ki, morkoz torofindon bir s6z deyilmosin.
Amma meyarlart bir oldugu iglin bir-biri ilo
homfikirdirlor. Bu partiyaciligin diizgiin formasidir.
Olbotto, belo bir sey artiq 6lkomizds yoxdur. Bolko
do bir-iki ¢cox natamam nlimunasine rast golmok
olar, amma Islam Respublikasi Partiyasindan sonra
belo bir partiyani tanimiram.

Bir nov partiya da var ki, bu giin Avropa vo
Amerikada genis yayilmisdir. Respublikagilar
Partiyasi, Demokratlar Partiyasi, Ingiltoranin Fohlo
Partiyasi, Miihafizokar Partiyas1 vo s. Bu partiyalar
biz dediyimiz prinsip tizorindo qurulmamisdir. Bir
grup bacariglt insan 6zlori {igiin toyin etdiklori ortaq
monfaat otrafinda - ola bilsin ki, bir cox masalalords
homfikir deyillor va hatta ciddi fikir ayriliglar var, -
birlosir, bir-birlori ilo ohd baglayir vo bir partiya
yaradirlar...

Orada partiya bu anlamdadir. indi goriirom, bozi
soxslor 6lkodo partiyagiliq tigiin ¢alisirlar vo daha
¢ox bu nov partiyagiliga can atirlar. Mon belo
partiyani gobul etmirom.

Moan 6nce do bunu qeyd etdim ki, partiyaciliq
hakimiyyoato golmok mogsadi  dasimamalidir.
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Olbotto, ugurlu bir partiyanin hakimiyyoto golmosi
tabiidir. Yoni secki zaman1 golondo, hor halda sizin
partiyaniz var va coxlu torofdar1 var. Camaat da
sizinlo homfikirdir. Tobiidir ki, kimin prezident
olacagma da laqeyd deyilsiniz. He¢ olmasa, bir
nofor hagqinda miisbot fikriniz var. Tabii ki, sizin
bu fikriniz segiciloro tosir edir. Amma partiyanin
mogsadi iqtidart olo  kecirmok deyil. Magsad
insanlar1 fikri baximdan oOziiniiziin do etiqad
boslodiyiniz diizgiin somto hidayot etmokdir. Bu,
monim partiyagiliq haqqinda fikrimdir. Siz do bunu
qobul etmokdo, yaxud etmomokdo azadsiniz!

! Tolobo nosriyyelorinin mosul soxslori ilo griisde ¢ixisindan, 1999.
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Xalq taskilatlan

“Basic” qlivvaleri

“Bosic” toskilatr dahi Imamin yeniliklorindon biri
idi. “Bosic” miigoddos ideyalardan vo mosuliyyot
hiss edan toplumlardan ibarat idi. Imam onu togkilat
kimi formalasdirdi. Hotta bozi Islam 6lkalorinin
rohborlori bunun ¢ox bdylik is oldugunu ifado
etdila{. Dogrudan da Imamin gérdiiyii bu is boyiik
is idi.

Ingilabdan qaynaglanan ilk horbi ingilabi silahli
toskilat oslindo “Bosic”in  “Ovlad™ idi. “Islam
Ingilabt ~ Komitosi” do  oslindo  “Basic”
qiivvalorindon yarandi. Bu uzun illor orzindo biitlin
borokoti ilo 6ziinii dogruldan “Islam Ingilabi
Kesikgilori Korpusu™ (Sepah) 6zii aslindo koniilli
xalq qiivvalerinin (basic) mshsuludur.?

Bosic, quruculug meydaninda aparici rol oynaya
bilor. ElIm meydaninda da digorlorindon 6ndo gedo
bilor. Bosic, 6lkonin hor yerindo var. Bosic ali
moktoblordo, hovzodo, miitoxassislorin arasinda,
elmi morkozlordo, ruhanilorin arasinda, kondlordo,
sohorlordo vo miixtalif tobagolorin arasinda var. O,
oziiniin Iran xalqmin kamil niimunasi oldugunu

! Fars vilayatinin Bosic iizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2008.
? Bosic iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1996.
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gostorir. Deyo bilorik ki, oziz vo ozomaotli
Imamimizdan bizo qalan yadigarlar arasinda an ¢ox
ohatalisi basicdir. O dahi insanin azomatli vo daimi
yadigar1 hor yerdo hazir olan xalq koniilliilori,
bosicdir. Basic biitiin saholordo 6ndo gedo vo basici
ohvali-ruhiyyosi gostors bilor. Belo do olmalidir. Bir
coxlar1 miiharibs sona ¢atandan sonra Bosicin isinin
sona catdigmi gostormok istoyirdilor. Bu, Seytan
vosvasasi 1di. Giiman ki, ortada diismon oli do var
idi. Amma diqqotinizo  ¢atdirrm ki, Basic
foaliyyotdon qalmamalidir. Gilindon-giina
genislonmolidir vo giliclonmolidir. Bosic ohvali-
ruhiyyasi vo biliyi hor yero sirayot etmoli vo
beloliklo, bu 6lko c¢iynindo dasidigi ilahi hidayot
yukiini vo insanlarin  soadotini  moqgsado
catdirmalidir. Buna goro do, Bosicin isi bitmir.!
Monim tovsiyom budur ki, Bosic togkilatlarinin
giicii artirllmalidir. Bazi zoruri seylor var. Oxlaq
baximindan, roftar baximindan, omal baximindan.
Oxlaq baximindan 6z daxilimizdo Islam oxlaqin
inkisaf etdirmoliyik. Bu oxlaqi xiisusiyyatlordon biri
sobirdir. Digori bagislamaq xiisusiyyotidir. Basqa
bir xiisusiyyot helm vo doziimlilikdir. Bir
xlisusiyyot tovazOkarligdir. Bu  xiisusiyyatlori
daxilimizdo qiivvetlondirmaliyik. Davranisda zoruri
olan iso camaatla roftarda, otraf miihito, comiyyoto

! Basic komandirleri iizro goriisdo ¢ixigindan, 1992.
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vo soxsloro miinasibotdo soziigedon go6zol oxlaqa
riayot etmokdir. Imam Sadiq (o) sohaboloring
buyurur: “Camaat arasinda elo roftar edin ki, sizi
goron hor kos, bunlar Imam Sadigin (9)
sohaboaloridir, desin. Bizim {i¢iin torif monboyi
olun”.

Siz basicilorin, siz cavanlarin, siz pak qiivvalorin,
pak-pakiza va is1ql1 galblarin har birinizin insanlarla
roftar1 elo olmalidir ki, hami: “Bunlar Islam
qurulusunun torbiyo etdiyi insanlardir” — desin.
Sistem vo Islam Respublikast adina xalqin sevgisini
gazanmaq, hormotini gazanmaq TUg¢ilin. Bu omoli
bagliliglar, ictimai bagliliglar, cihad bagliliglari
yerino yetirilmosi lazim olan iglordir. Yoni yaxsi
xuisusiyyotlori 6ziimiizdo giliclondirmoli, otrafinizla
mehriban olmali, xidmot gostormoali, torifolayiq
sokildo davranmali, elm, xalga xidmot, is, siyasat,
istehsal cobholorinda, bir sozlo, biitiin cobholorda,
oldugumuz hor yerds, ciddi sokildo, yorulmaq
bilmodon ¢alismaliyiq.'

" imam Xomeyni miisallasinda 50.000 Basic komandiri ilo goriisdo
cixigindan, 2013.
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9dabi togkilatlar

Qoalom Birliyi

Mon sizo deyim ki, mosuliyyat hiss edon diisiinco
sahiblorini vo incosonat adamlarini  bir yero
toplayan, onlar1 tasbeh sap1 kimi bir yers diizon hor
bir sey Allahin on bdylik rohmot vo
nemotlorindondir. Ona goro yox ki, sizin adiniz
“Qalom Birliyi”dir vo spesifiksiniz. Siz bu isi
gormiisiinliz. Bunun dolillori do var vo bu, sizo
molumdur. Mon ancaq qisa sokildo isaro edocoyom.

Gordiyiiniiz 1lk is bu toskilatt méhkom qoruyub
saxlamagdan ibarot olmalidir. Yoni toskilatin siitun
vo diroklorini sarsilmagdan qorumalisiniz. Ikinci,
siibho yoxdur ki, onun qorunmasi {i¢iin ona daim
yeni nofos vo tozo gan vermolisiniz. Ciinki bagh
togkilat tozo gan daxil olmadan, agiq hava olmadan
bir miiddot sonra tobii olaraq zoifloyocok vo
kohnolocok. Bu ikinci isinizdir. Yoni tozo vo tomiz
gan daxil etmok ii¢lin sizin bozi soxslori torbiyo
etmoyinizo ehtiyac var. Demoli, ortaya tigiincl is
cixir. Bu, yaxst vo parlaq istedadlar1 axtarmaqdan,
diizglin vo odalotli se¢cimdon, onlar1 bir araya
gotirmokdon vo togkilata daxil etmokdon ibaratdir.
Bunda heg bir siibho etmoyin.

Bu c¢ox Onomli isdir vo bunu kicik is hesab
etmoyin. Bunlarin i¢indon siz homin almaz vo qizil
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modonlorini kosf edocoksiniz. “Insanlar quzil vo
giimiis modanlori kimidir.” Gedin, onlar1 tapin vo
secin, toskilata daxil edin. Olbotto, toskilatinizi
miixtolif soboaloro bdlo, sonra onlari rahat, qorxusuz
toskilata daxil edo bilorsiniz. Yoni ovvol agkar
olmayan bir karantinds yerlosdirirsiniz, sonra onlar1
asl togkilata daxil edirsiniz. Bu islori gérmalisiniz.1

! Qolom birliyinin tizvlori ilo goriisdo ¢ixisindan, 2003.
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Taloba birliklori

Taloba Koéndilliilori Harakati (Taloboa basici)

Fikrimco, sdylodiyim bu tovsiyoloro osason,
Tolobo Koniilliilori Horokatinin ugurlari - sizdo olan
vo bli glin sizdon do esitdiyim o mogamlara vo
aydin fikirlora osason - insallah, 6lkonin golocoyi
liclin kegmisdon do ¢ox olacaq. Man hiss edirom ki,
Koniilliler, xiisusilo, Tolobo Koniilliilor1 Horokati,
insallah, golocokdo daha ¢ox vo genis ugurlara nail
olacaqdr.'

Toloba Koniilliilori Horakati madani, fikri va oqli
doyltislorin O6hdesindon do savas meydanlarinda
oldugu kimi bosirot, calisganliq vo tovokkiilo
soykonarok golocok vo har bir halda dziinii Islam vo
Ingilabin ~ osgori, dahi Xomeyninin  dvladi
sayacaqdir. Tolobo Koniilliilori Horokati intizaml
vo toskilatlanmis bir qurum olmasina baxmayaraq,
siyasi cinahlara qosulmur vo oOziinii adi tslobo
toskilatlarmin raqibi hesab etmir. Istonilon siyasi
baxisa malik olan tolobs inqilab doyarlorine
sadigdirso, modoni, siyasi sahodo imperialistlorlo,
onlarin askar vo ya gizli torofdarlari ilo miibarizoyo
hazirdirsa, ¢oxsayli universitet koniilliilori sirasinda
Tolobo Koniillillori Horokatina iizv ola biler.

! Universitet bssici toskilatinin tizvleri ilo goriisdo ¢ixigindan, 2007.
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Ozizlorim, sizin silahmmiz sodaqgotli iman, méhkom
montiq vo polad iradodir. Belo tosovviir
olunmamalidir ki, Koniilliilor togkilati (Basic) harbi
toskilatdir. indiki dovrde “Besic” toskilatr “basic”
tofokkiiriiniin  inkisafi vo yayilmast maorkozi
olmalidir. “Basic” tofokkiirli dorin imandan, ixlash
soydon, diismoni tamimaqda Dbosirotdon, dost
miiqabilinde fodakarliq vo bagislama ruhundan,
doziimliilikdon, siicastli vo yorulmaq bilmayan
miigavimotdon  togkil olunmusdur. Mohz bu
ozomotli hogiqoto gdro dahi Imamimiz “Basic”in
tizvii olmagla foxr edirdi.

Bu gilin ali moktoblorin inqilabin diiz yolunu
qorumaq  Uclin  tolobo  koniillillorine  hor
zamankindan daha c¢ox ehtiyact var. Tolobo
Koniilliilori tagkilatinin da 6ziiniitorbiyayo, ayig-
sayiqliga vo miigavimoto hor zamankindan daha ¢ox
ehtiyaci var.'

“Bosic” iki miistovido foaliyyot goOstoron bir
toskilatdir. Onlardan biri toloba miihitino vo ali
moktobloro, digori iso Sepaha baghdir.

Demoli, siz bir baximdan ali moktoba, tolobo
miihitino, dorso, elmo, todqiqata, digor torofdon iso
Sepaha  baglisimiz.  Bu,  forglondirici  bir
xiisusiyyotdir. indi siz bu iki xiisusiyyotlo Sepaha
aid olursunuz, yoxsa toloba toskilatina? Bu miihiim

! Besinci Tolobo Basici qurultayma miiraciotinden, 1998.
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sualdir. Cavab budur ki, yox, siz horbi¢i deyilsiniz.
Siz  tolobosiniz  vo  bir tolobo  toskilatina
monsubsunuz. Amma elo bir tolobo toskilatisiniz ki,
miigavimot simvolu olan omin bir dayaga
sOykonirsiniz. ©Olbatta, bu sdykonacok onun
foaliyyatini mohdudlagdirmir, ol-ayagimi baglamur.
Onun elmi igini mohdudlagdirmir. Onu bir horbigiyo
¢evirmir. Amma ona cihad tocriibasini Otiiriir. Bu
tocrilbbodon yaranan toskilat intizamini verir. Bu,
tolobo toskilatinin xeyrinadir. Xeyrindon istifado
edirsiniz, amma horbi¢i do olmursunuz.

Olbatts, qeyd edim ki, horbici olmaq he¢ do
monfi hal deyil. Horbi¢i olmagq iftixardir. Amma siz
tolobo miihitindo bu iftixara malik deyilsiniz. Sizin
basqa iftixarimz var. Bu iftixar horbi miihito
moxsusdur. Olbatts, ola bilor ki, bir tolobo foal
basic, yaxud xiisusi bosic kimi tolimlords do istirak
etsin, digor islor do yerina yetirsin va bir harbigiya
aid olan iftixara da nail olsun. Bunun eybi yoxdur.
Amma Tolobo Koniilliilori Horokatinin asasini horbi
doyorlar togkil etmir. O, digor tolobo togkilatlarinin
xiisusiyyatlorino malik olan bir tolobo toskilatidir.

Odur ki, monim tdvsiyom budur. Tolobo olaraq
galm vo Sepahla olagoli olmanizla foxr edin.
Horbi¢i deyilsiniz, amma horbici olmaq bir
iftixardir. Hom do elo bir horbigi ki, “Sepah”
toskilatinin lizviidiir. ©gar hansinizsa harbei olsa, bu
onun iiclin bir iftixardir. Olmaq istomoyono iso
mocburiyyot  yoxdur. Bu  togkilatin  digor
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togkilatlardan forqi nadir? Ciinki digor toskilatlarin
arasinda da momin, inqilab¢1t vo somimi qurumlar
var. Bu toskilatin digorlorindon forqi budur ki,
“Bosic” ford vo ya togkilat olaraq hor zaman vo hor
sokildo inqilabin ehtiyaclarmm1 tomin etmoayo
hazirdir. Bu, “Bosic”in monasidir. Bu mogsadlo
qurulmusdur va siz do onun {izvii olmusunuz. Ogor
bir nofor basqa bir toskilatdadirsa vo sizde olan
homin hisslori yasayirsa, o da basicidir, yalniz rosmi
olaraq sizin toskilatinizin iizvii deyil. Bir fabrikdo
do kimso belo hiss yasayirsa, bosicidir. Ruhanilor
arasinda, hovzo miihitindo do kimso belo bir hiss
yasayirsa, bosicidir. Bazar miihitindo, idaro
miihitindo, kond miihitindo kim belo hiss yasayirsa,
bosicidir. Elo bir hiss ki, ona no zaman, hansi
sahodo ehtiyac olarsa, orada hazir olsun.'

! Universitet bssici toskilatinin tizvleri ilo goriisdo ¢ixigindan, 2007.
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Elmi tagkilatlar

Royan Tibbi Tadqiqat Morkozi

“Royan Todqgigat Morkozi” insanin arzuladigi
ugurlu, kamil bir nlimuno vo nozoro ¢arpacaq
doracads Onomli bir miiossisadir. Morhum Said
Kazimiyo bu godor sevgi boslomoyimin, indi do
golbimdo vo zehnimdo o oziz gonco bu qodor doyor
Vo mogam vermoyimin sobobi  budur. Onun
horokoti, is dslubu, idarogiliyi, isin arxasinca
diigmosi insanin sevdiyi vo arzusunda oldugu kamil
bir niimuno idi. Indi mon bir az bu haqda
danisacagam. “Royan” hom onun, hom do ovvoldon
“Royan”da isloyon digor homkarlar1 vasitasilo belo
notico verdi. Ci¢oklondi vo bu sokildo inkisaf etdi.
Mon bunu isin ovvolindo hiss etdim. Monim vo
morhum Kaziminin dostu on bes, on alt1 il 6nco
onun islorinin gedisatini, istoklorini mona deyando
mon bu isdo diizgiin bir harokotin nisanslorini hiss
etdim. Ona goro do dedim ki, mon giiciim ¢atdig1
godor bu i1so komok edocoyom vo ona dayaq
olacagam. Zaman keg¢dikca ilk diislincalorim 6ziinii
dogrultmaga basladi.

Ogor bu zoruri Ulgiini bir cimls ilo ifado etmok
istosok o, elm, iman vo c¢alismaq Tgliyiinlin
govusmasindan ibarot olacag. Hom elmo, hom do
imana, dino bagliliga vo taqvaya ciddi yanasirdi. Iso
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artiq ylik kimi yox, oksino togkilatin torkibindo vo
i¢indo holledici rola malik bir {insiir kimi yanasirdi.
Oz yorgunlugunu unudurdu. Diisiiniirom ki,
morhum Kazimi canini vo saglamligin1 homin iso
qurban verdi. Yoni bu qodar i1sin dalinca diismok, bu
godor ¢alismaq vo yorgunluq bilmomok. Buna goro
do “Royan” goziimdo ¢ox boylik ehtirama malikdir,
ozizdir. Burada isloyon sizin kimi momin kisi vo
gqadinlar monim i¢lin ozizdir. Inaniram ki,
“Royan”in ig gérmok vo iroli getmok iiglin ¢ox
boyiik imkanlar1 var.'

Conab Doktor Qurani 6z hesabatinda kok
hiiceyrolori sahasindo oldo etdiklori nailiyyotlor vo
bu sahadaki inkisafdan molumat verdi. Iki il bundan
onco burda bir seminar toskil olunmusdu. Diinya
alimlori buraya toplasdilar. Onlar miisahibo zamani
0z heyrot vo toocciiblorini gizlotmodilor. Bunlar
dogrudan da iftixar olaraq goziimiiziin Onilindo
olmali hadisolordondir. Bizim pak, momin, bilikli,
bacariqli, dogrudan da inqilab¢1 miidir olan morhum
doktor Kazimi Astiyani kimi gonc soxsiyyastlorimiz
var. Indi do Olkomizds belolori coxdurlar vo
miixtolif saholordo isloyirlor. Yaxsi islor do
goriirlor.

' Royan Tadqiqat Markezinda ¢ixisindan, 2007.
? Universitet miiollimlori vo Elmi Sura iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan,
2006.
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Burada monim bels dediyimi soyladilor: “Bu kok
hiiceyralori bir elmi horokat idi.” Dogrudan da,
beladir. Sizin arasdirdigimiz bu kok hiiceyralor
todqiq tiglin ucsuz-bucagsiz bir iifligo malikdir. No
godor todqiq etsoniz, irali getsoniz, Oniinlizdo basqa
bir gap1 acilacaq. Goracoksiniz ki, o modvzunu
todqiq l¢iin seco vo yeni nailiyyatloro imza ata
bilorsiniz. “Royan” da beladir. Sizin bu toskilatiniz
no qodor igloeso, irali getso do yeno inkisaf
gabiliyyotino malikdir. Bu s6z bu vo ya digor
istonilon toskilatda elma inanan hor bir tohqiqatci
{iciin kegorlidir. Yoni onlarin istedad: titkenmir.'

“Royan”da moharatli, bacariqli, alim vo
tohqgiqatg1  qlivvolorin  do  torbiyo  olunmasini
yaxindan izloyirom.?

' Royan Tadqiqat Markezinda ¢ixisindan, 2007.
* Olko tizro isquranlardan bir dosto ilo goriisdo ¢ixisindan, 2010.
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Hovza togkilatlari

Ali moktablarda Rahbarliyin
nimayoandoliyi orqani

Ingilabdan 6nca bozi ruhanilorin, o ciimlodon bu
hoqir bandonin, tolobalorls olagasi var idi. Bu alaqgo
toskilata aid bir miinasibat deyildi. Kaskin miibarizo
mosoalolori  ilo  do  bagh deyildi. Fikri vo
aydinlagdirict bir olago idi. Yoni toplant1 kegirirdik
va tolobalor do orada istirak edirdilor. Yaxud da biz
bozi vaxtlar ali moktablords talabs yigincaqglarinda
istirak edirdik. O zaman Moshoddo mogrib vo isa
namazlar1 arasinda bir maclis kegirirdik. 20-30
doqiqo ¢ixis edirdim. Dinloyicilorin do doxsan faizi
gonclor idi. Bu gonclorin do oksoriyyati tolobo,
yaxud orta moktob sagirdlori idi. Bir geco morhum
sohid Bahiinor (Allah ona rohmot etsin) Moshoddo
idi. Monimlo birgo moscidimizo goldi. Voziyyati
goriib heyratlondi. Conab Bahiinorin 6zii Tehranda
gonclor va tolobo yigincaglart ilo slagads olan adam
idi. O dedi ki, mon omriimdo bu godor tolobo vo
gonci  bir mosciddo  gormomisom.  Bizim
moscidimizde ne¢o gonc var idi? On c¢ox 340-350
nofor. Gonclorlo olagosi olan conab Bahiinor kimi
ziyal1 bir ruhani {i¢iin togribon 300-350 nofor goncin
bir yero toplanmasi heyrot dogururdu. Bir halda ki
0zl do ali moktobdon cixmisdi vo universitetdo

131



kurslar ke¢misdi. Tolobo miihitini tamiyirdi. Giino
uygun vo yeni dini foaliyyotlordon do xobordar idi.

Bu saydan ola bilsin ki, iki yliz nafari toloba 1di.
Bu onun iiglin ¢ox toacciiblii idi. O, heyrot vo
toacciib icinds idi. ki yiiz taloba bir yers toplanir vo
bir ruhani onlar ti¢iin sohbot edir?!

Indi bunu bu giin ali moktoblords olan vaziyyatla
miiqayisa edin. GOriin olinizo hanst boyiik vo
qiymatli fiirsot diigmiisdiir. Bu fiirsoti gonimat bilin.
Osas masalo budur.'

Fikrimcoa, ruhani ali moktobds elo olmalidir ki,
tolobo ona siginsin, ona timidlo baxsin. ©lacini onda
axtarsin. 9gor o, olac edo bilmoaso, on az1 tolobo
tictin toskinlik sababi olmalidir.

Ogor biz ali moktablorde toplanti kegirmisiksa,
sOhbot etmisikso, moscido getmisikso, se¢imdo
istirak etmisikso, miiollim toyin etmoyo hazir
olmusugsa, biitiin saydigim vozifolori yerino
yetirmisikso, amma tolobo bizo etimad etmirso,
timid baglamirsa, miivoffoq oldugumuzu sdylomok
olmaz.

Sizin ali moktoblordo osas soyiniz biitlin
toloboloro moxsus olmaqdir. Hotta, ola bilor ki,
toloboni fikir vo miinasibot baximindan qgobul
etmirsiniz. Olbotto, bu ¢otin 1isdir, hotta bozi

! Foqih Rohbarin ali moktoblorde niimayandalori ilo gériigdo
cixigindan, 2010.
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yerlordo miimkiin olmaya da bilor. Amma hor yerdo
bels deyil.

Fikrimca, ruhani elo raftar vo amal edo bilar ki,
hotta fikir baximindan o ruhanini gobul etmoyon
toloba: “Insafon, bu yaxs1 insandir”, deyar. ©gar bir
problemi, psixoloji, etigadi vo ya fikri c¢otinliyi
varsa, yena o $oxsd sigma bilocoyini diisiinor. Ogor
no vaxtsa namaz qilmaq istess, bu ruhaninin
arxasinda  qilar. Ali moktablorde  bels
davranilmalidir. Yoxsa, niimayondolik bozilorino
qarst birtorofli miithakimo yiirlitmomsalidir. Bu
maslohat deyil.

Zonnimco, biz 6z comiyyatimizdo tolobonin dini
tobogonin segilon iizvii olmasi tigiin i gormoliyik.
Yoni mogsadimiz ali moktoblordo tolobolori hom
ayiqliq, maarif, hom do iman baximindan méhkom,
secilmis dini bir iinsiirs ¢evirmok olmalidir. Tabii
ki, bunlar golocokds Islam Respublikasi {iciin
xidmota do zomanat veracok. Insallah, bu baximdan
iralilomoliyik.'

! Foqih Rohbarin ali moktoblorde niimayandalori ilo gériigdo
cixigindan, 1990.
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8) Madani inqilab cabhasi Uglin
toskilatlanmaq lazimdir

Insan iroli baxanda garsisinda bir cobho goriir.
Bizim qarsimizda qorbin modoni, siyasi cobhasi
durur. Bu cobhonin morkozindos basqa bir tohliikali
cobho, kapitalizm cobhasi var. Yeno do bu cobhonin
yaninda miioyyan magsadlar giidon sionizm cobhasi
durur. Bu cobhonin do yaninda bosor hoyatinda
miirtoce diislincalor cobhasi var. Bir ¢ox o6lkalorin
rohbarlori, dovlst adamlari, hakimiyyast tomsil¢ilori
garsimizda heyvani hoyatlari, diismon hadoflori vo
fikirlori ilo bir toskilat olaraq dayanmislar. Hamisi
bir cobhodir. ©Ogor biz bu cobhonin Oniindo 1s
gormok istosok, hom c¢oxsaxoli olmaliylq, hom
togobbliskar olmaliylq, hom maragimiz, hom do
programimiz olmalidir. Isimiz 1daracilik
gaydalarina uygun olmalidir. Bu, cobho toskil
etmokdon basga yolla miimkiin deyil. Bu torof do
cobho togkil etmolidir. Fordlordon vo hotta
toskilatlardan tokbasina bir sey c¢ixmaz. Genis,
cobho soklindo is goriilmalidir. Bunun iigiin do xalq
meydanda hazir olmalidir. Yoxsa, miimkiin deyil.
Yoni xalqin togobbiisii cox islori hall edir.!

! “Xatomul-avsiya“ Madoniyyat Markazinin mosul soxslori ilo goriisdo
cixigindan, 2013.

134



Bu giin xalq 6z qarsisinda genis bir cobho
miisahido edir. Hans1 ki biitiin giicii ilo Islam
Ingilabin1 niifuzdan salmaq vo onun imperialist
qiivvoloro qarsi tosirini aradan qaldirmaq istoyir.
Onlar bu naticoya variblar ki, sistemin hoqiqatini
bacardiglar1 qodor zoiflatsinlor. Neg¢o il bundan 6nco
dediyim vo miixtalif saholords slamatlorini o giin vo
indi miisahido etdiyimiz gd6zlonilmoz madani
ekspansiya siyasati bu mogsadla toskil olunmusdur.
Ingilabi 6z mahiyyotindon, 6z islami vo dini
mozmunundan ayirmaq, 0z inqilab¢t ruhundan
uzaqglasdirmaq istoyirlor. Bu, xalqdan ayiqliq tolob
edon hossas mogamlardandir. Bu da 18 fevral
hadisosi kimidir. Coxlar1 18 fevralin ohomiyyatini
anlamayiblar. Amma siz  tobrizlilor  bunu
anlamisiniz.  ©mol morhalasinde  do  bunu
anladigimizi  gostordiniz.  Biitin  morhalolordo
belodir. Hadisolorin ohomiyyatini millotimiz dork
etmolidir vo xosboxtlikdon bu giin dork edir. Xalq
tamamila ayig-sayiqdir. Bu 6zii inqilabin vo islam
hokumotinin barakatlorindon biridir. Artiq xalq
ayilmisdir. Hor seyo diqgot edib, onu arasdira bilir.

Hamu bilsin ki, Islam hokumotinin diismenlori bu
mohkom prinsipi kokiindon qopartmaqda acizdirlor.
Calisirlar ki, Ingilabi miixtolif yollarla, inqilabda
istirak etmis insanlarin 6z oli ilo bu haqigotdon
aymrsinlar. Islam Respublikasmin adi galsin, amma
Islam hagiqatindon, Ingilabin mahiyyotindon osor-
olamot olmasin. Adin no doyori var? Mahiyyoti
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gorumaq lazimdir. Ingilabin mahiyyoti miihiimdiir.
Monim v sizin vozifomiz Inqilabin mahiyyatini,
Ingilabin  doyorlorini miidafio etmok, bu uca
prinsiplori vo doyorlori nozordon gagirmamaqdir.
Bu, bizim vazifomizdir.'

Imperializm tobligata ¢ox iimid bosloyir va
olbotto ki, bu sohv deyil. Imperializm tobligat
masginina ¢ox givonmoklo sohv etmir. Biz siyasi
movzularda damisanda soziigedon qarst cobhoni
hegemonlar adlandiririq vo bu nominasiyanin
dolillori var. Hom siyasi sahodo, hom do modoni
miibarizo cobhosindon danisanda gars1t cobhoni
“Qorb modoniyyati”, yaxud da “modoni ekspansiya”
adi ilo togdim edirik. Bu nominasiyanin da dolillori
var. Hololik monim s6hbotim hegemon cobhonin
Islam hoékumati ilo iiz-iizo durmasi haqqindadir.
Hegemon cobhosinin  miigabilindo bacardiginiz
qodar birlosin.

Yalniz iki yol var. Bir yol inqilab yolu, inqilab
torafdarlarinin vo Imamin yoludur. Digar yol iso bu
inqilabin diismonlorinin yoludur. Indi miixtolif
cinahlarin, son doroco gorbporast cinahdan tutmus,
son doraco sorgparast cinaha qodor aralarinda elolori
var ki, miixtalif yerlorlo partiya vo toskilat alagoalori
var. Olbatto, indi hamist bir olmusdur. Bu giin
miixtalif vasits vo iisullarla Islam Respublikasi ilo

! Sorqi Azorbaycan ohalisi ilo goriisdo ¢ixisindan, 2004.
% Ciime namaz: xiitbalorinden, 1998.
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miibarizo aparmaq {i¢lin bu riisvay¢t xeymonin
altina toplasiblar. Bu giin daxildo hamisindan
tohliikali modoniyyato aid metodlardir. Toassiiflor
olsun ki, indi comiyyotdo moadoniyyot maosalaloring
aid s6hbot etmoyo vaxt yoxdur.

On asas masalomiz madoniyyat masalasidir. Man
hiss edirom ki, bu comiyyatin Islam modoniyyatina
uygun idaro olunmasinda bir név diqqotsizliyo vo
bosiratsizliya yol veririk vo ya vermisik. Buna ¢ox
stiratlo vo ayiq sokilds olac etmoliyik.

Madoni, siyasi vo iqtisadi cobhods Islam va bu
qurulusun diismonlori olan bir qrup bir yers
toplasmislar. Bu bir tohliikadir. Ingilab dostlari,
Imamin dostlar1 vo bu yolun dostlar1 da - istor bu
yolda kohna olsunlar, istor yeni, - bir cobhadadirlar.
Mon kohno inqilabgilarla yenilor arasinda forq
goymaq istomirom. Kimso bu yolda c¢oxdan
foaliyyot gostorirso, hor halda Allah {i¢lin vo Onun
yolunda foaliyyot gostorir. Bu gonclorin heg¢ bir
miibarizo keg¢misi olmamusdir. Bunlar Inqilab
yoluna yeni golmislor. O zaman biz bir i
gordiiylimiizi  diisliniirdiilk. Bunlar usaq 1idilor.
Amma goldilor vo meydanda bizlordon do iroli
getdilor. Biz onlarim ayagmin tozuna da cata
bilmorik. Beloliklo, bu qurulusa inanan vo imanla is
goronlor basqa bir yoldadirlar. Harada olursaniz
olun, hans1 toskilatda foaliyyot g0storirsiniz
gostorin, hansi soligoyo sahib olurusunuz olsun,
yend bu cobhoyo aidsiniz. Unutmayin. Hansi siyasi
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xotdo olursunuz olun bu cobhoys aidsiniz. Bunu
homise yadinizda saxlaymn.'

Ingilab hom ideya verir vo hom do siiar. Onda
hom tofokkiir var, hom do hoyacan. Amma onun
hoyacanina qosulanlar, yoni siiarina, hadisoloring,
miiharibasino, miigavimating, Amerikaya qars1
¢ixmasina vurgun olanlar ¢oxdur. Hotta belolorinin
sayl masalon, sohid Miitohhorinin tutarli vo dorin
fikirlorino vo ya bozi digor miitofokkirlorin
fikirlorino gora Ingilaba gatilanlarin saymdan daha
coxdur. Bu cobhado etiqadi dorin olmayanlar, 6ziinii
cox yaxst inqilab¢t kimi  gOstorib, amma
miigavimati az olanlar olokdon ke¢molidirlor. Bu
cobho kecon on bes il orzindo coxlarini oslokdon
kegirib. "dbe Lal " Bu “SL_a¥ yoni olokdon
kecmok bizim cabhads do olmusdur. Bu giin
sOhbotimiz 6z cobhomiz hagqindadir. Qeyd etdim
ki, mon onu Bodrdoki 313 nofordon ibarot qosun
kimi goriirom. Bu giin do “boyiik Badr” savasi
giintidiir. Ola bilor ki, bu giin bu boyilik Bodrdo
istirak edonlor, insallah, Imam Zamanin (o)
zithurunda molum 313 nofordon olacaqlar. Ogor
yasasalar, siibhosiz, o toplumda olacaqlar. Ola bilor
ki, sohadat vo ya 6liimlo meydani bosaldasiniz.

Amma soziimiin can1 vo magzi budur ki, mon bu
cobhonin eroziyaya moruz qaldigmi hiss edirom.

" Hoccatiilislam Hac1 Seyid ©hmod Xomeyni ilo birlikdo qurulusun
mosul soxslori ilo goriisds ¢ixigindan, 1990.

138



Indi baxaq gorak, bu eroziyani neco dayandirmaq vo
giindon-giine artan bu voziyyati necoa doyismok
olar? Sizdon istoyim odur ki, dogrudan da no is
gormok lazim oldugunu bizo bildiresiniz  vo
aydinlagdirasiniz. Olbatts, sdziigedon cobhonin
bogazindan yapisan bu eroziyanin amillori var.
Ogor siz bir ne¢o saat otursaniz, mogvorat etsoniz,
balke do qiivvalorimizin eroziyasi ilo bagh iyirmi
amil qeyd olunan bir siyahi hazirlaya bilorsiniz.

Oz cobhomiz deyands, mogsed ancaq ziyali va
incosonat cobhosi deyil. Mogsod o6lkonin biitlin
siyasi vo horbi-moadoni cabhosidir.

Gordiyiiniiz  kimi mon madoni ekspansiyani
acigladim vo onun iizorindo tokidlo dayandim. Bu,
dogrudan da moni distindiiriir. Bu istiqgamatds bir
sira iglor gormiisom. Allahin morhomoti ilo yeno
gorocoyom.  Bozon  mosololorin  toforriiatina
varmisam. Kimso bu sahodo mono etiraz etmisso,
sohbatimds onun iradlarina cavab vermisom. Ciinki
biitiin bunlar1 askar sokildo miisahido edirom.
Goriirom ki, onlar 6zlorindo olan giicdon, Islam
Respulikasinda olan zoifliklordon neco istifado
edirlor. Onlarin asas mogsadi do imani zoaiflotmok,
timidlori bosa ¢ixartmaq, cobholori dagitmaq vo
sormayolori cozb etmokdir.

Olbotto, bunu da deyim ki, ogor Allah etmomis,
bir zaman haminiz bu isi, foaliyyati vo dastoyi bir
konara qoymaq istodiyinizi desoniz, yeno bu
meydanin  bos qalacagini  diistinmiirom. Yox.
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Fikrimca, Allahin isi yerdo qalmaz. Ingilabdan
gabaq monimlo birlikdo olan gonc toloboloro vo
dostlarima tokrar-tokrar deyirdim ki, bunu bilin,
Allahin iradoasi hoyata kegmok istoyorso, bu is yerdo
qalmaz. Quran bunu bizo deyir: " (e oS 3y "
Liginy 5 agany aod A L Casud 430 “Sizdon hor kos
dinindon donso, (bilsin ki) Allah (onun yerino) elo
bir tayfa gotirar ki, (Allah) onlari, onlar da (Allahi)
sevorlor.” Allah bu yiikii qaldirmagi vo dasimagi
bagqga bir alo, basga belo, kiiroyo, ¢iyino, basqasinin
giiclii ozolosino hovalo edocok. Amma hor halda,
etiraf edok ki, is toxiro diisocok. Siibho yoxdur ki,
biz isdon qagsaq, basqasi golib onu gotiirono qodor
fasilo yaranacaq. ©Olbatto, Allah yolunda gecikmok
diizglin deyil. Bu missiyan1 yerino yetirmak ii¢lin
Allahin bizo verdiyi bu flirsotdon istifado etmok
bizim an boyiik isimizdir. Oslinds on boyiik iftixar
Allahin bizi Oz bondosi bilmasi vo bizdon bu
missiyani yerino yetirmoyimizi istomosidir. Buna
goro do mon deyirom ki, siz ¢alismalisiniz,
cobhomiz vo bu giin boyiik Badrin 313 noforlik
gosunu eroziyaya ugramamalidir.

Hor halda, ogor cobhomiz olbir olsa, ikiqat
calissa, bu ikiqat caligmadan yorulmasa, islorinin
keyfiyyotini yiiksoltso, hoqiqi bir morkozlogsmo
yaratmaga baslasa, o zaman moaslohot olanda vo
uygun zamanda bu cobhonin digor cobhado
olanlarin ardinca getmoyo haqqi var. Modosi saglam
olan biri kimi, yemok vo hozm etmok iigiin bir
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tikonin ardinca gedo bilor. Buna s6z yoxdur. Amma
0z  caobhonizdo lazimi  giic ve  qldroti
gdrmiirsiiniizso, ehtiyatli olmalismiz.'

! Madoniyyat vo incasonat xadimlori ilo goriigds ¢ixisindan, 1993.
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