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Sado vo miirakkab
Bu hekayada tasvir edilon dord xayali surat: Kosarca va

Koklarca adli sicanlar, Mirin va Kirin adli ki¢ik insanlar bizlorin, yani
stiurlu insanlarin sads va miirakkab toraflorini ozlorindo

aks etdirirlor. Burada insanlarin yagayis torzi, irqi, dini, milli
mansubiyyati, cinsi va digar 6zalliklari nazara alinmamisdtr.

Biz insanlar bazan dayisikliyin, yeniliyin qoxusunu tez hiss edan, onun
farqina varan kicik sican Koklarca kimi, bazan isa

tez qarar verib cald harakat edan Kosarca kimi davraniriq.

Bazan da basina xosagalmaz seylarin galacayindan qorxaraq heg bir
veniliyi, dayisikliyi gabul etmayan va hadisalora mii-hafizokarcasina
yvanasib inkisafa qarst ¢ixan Mirin kimi olurug.

Bazan isa bunun tamamila aksina, yani dayisikliyin va inkisafin daha yaxsi
naticalar veracayini avvalcadon goriib, dayanmadan ¢alisan Kirin kimi
davraniriq.

Hans1 torafimizi, hansi xarakterimizi istifads et-mayimizdon asil
olmayaraq heg vaxt dayigsmayan ortaq bir nogtomiz var. Hor birimiz
vasadigimiz bu ¢atin hayatin qaranliq, miirakkab labirintlorinds 6z
volumuzu tapmagq, giindan-giina dayisan, inkisaf edan diinyada xosbaxt va

miivaffaq olmaq istayirik.
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Hekayonin tarixi

Sizlora bu hekayanin tarixini danismagim “Pendirimi kim ogurladi?”” adl1
kitabin artiq yazilmis oldugunu tosdiq edir vo

mon bunu sizlors damsdigim tigiin 6ziimii xosboxt hiss edirom.

Nohayat, hor birimiz bu g6zal vo maraqli kitab1 oxuya vo bunu otrafimizda
olan digor insanlarla, dostlarimizla paylasa bilorik.

Moan bu giinii xeyli miiddatdir - bir ne¢a il avval Dr.

Spencer Johnsonun mona ¢ox maraqli olan “Pendir” hekayosini danisdig
glindon gozloyirom.

Hekayoni esidor-esitmoz no qodor g6zol vo maraqli oldugunu, monim igim vo
hoyatim tligiin no godor faydali oldugunu diistindiim.

“Pendirimi kim ogurlad1” hekayasi bir labirintdo pendir axtaran dord kigik
vo sevimli varligin yasadiglanndan bohs edir.

Burada “Pendir” hoyatimizda sahib olmaq istodiyimiz bir ¢ox seyin: peso vo
ya sonatin, alaqgoalorin, miinasibatlorin, pulun, boyiik bir evin, azadligin,
saglamligin, san-séhrotin, rahatligin vo hotta qolf, tennis, futbol kimi
mosguliyyatlorin imumilosdirilmis bir formasi, metaforasidir.

Hor birimiz yasadigimiz hoyatda 6z “pendirimizi” axtarir vo onun bizi
xosbaxt edacaying inaniriq. Onu alds etdikds ¢ox sevinir va baglaniriq.
Lakin itirdiyimizdo va ya kimso onu alimizdon aldiqda ¢ox moyus oluruq va
stress keciririk.

Hekayodoki “labirint” iso hoyatda 6z mogsadlorimizi,
“pendirimizi” aldo etmok tigiin ¢alisdigimiz vo zaman sorf etdiyimiz yeri,

mokani, soraiti oks etdirir. Bu islodiyimiz sirkot, yasadigimuz comiyyat vo ya
qurdugumuz oslaqgoalor ds ola bilor.



Bu hekayani demok olar ki, biitiin diinyada, miixtolif 61kolords, sohorlords
Istirak etdiyim konfranslarda damsiram.

Zaman kecdikco hekayonin homin insanlarin hoyatinda, islorinde no qador
tosirli oldugunu vo miisbat doyisiklik etdiyini esidirom.

Olbatto inanmaq vo ya inanmamagq sizin 0z se¢iminizdir.

Lakin ortada doyismoz bir hoqiqat var. Bu kicik hekays onlarla, yiizlorls,
bolko do minlorlo insamin karyerasini, ailosini, hotta hoyatim belo xilas
etmisdir.

Yiizlorlo niimunodon biri kimi NBC kanalinin ¢ox taninnmus
xabar apancisi olan Carli Consun hoyatini gostoro bilorik.

Carlinin bu kitabdan yararlanaraq hoyatina totbiq etdiyi strategiyalan hor kos
0z hoyatina totbiq edo bilor.

Carli olimpiada oyunlar1 zamam 1dman xabarlorinin aparicist kimi qisa bir
miiddot orzinds homkarlar1 arasinda boytik ugur gazanmsdi. Lakin olimpiada
oyunlar1 sona ¢atanda qofloton miidiri ona artiq basqga sahods isloyacoyini
sOylomisdi. Bu xobari esidon Carli homin an yerinds donub qalmis vo ¢ox
moyus olmusdu. Artiq 6ziiniin bu sahado

goraksiz oldugunu diistinmoys baslanmisdi. Verilon gorarin boyiik bir
adalotsizlik oldugunu fikirloagir, asoblorini cilovlaya bilmir vo hadisalora
olan reaksiyasi ilo artiq otrafindaki insanlar1 da incidirdi.

Qisa bir miiddatdon sonar Carli “Pendirimi kim ogurladi”

hekayosini esidir. Hekayoni oxudugdan sonra bir miiddot ovval diisdiiyii
durumu xatirlayib 6ziing giiliir vo diislincalorini doyisdirmoys baslayir. Artiq
dork edir ki, onun “pendirini”

miidiri “ogurlamisdi”.

O, artiq doyisikliys, yeniliys uygunlasmaga calisirdi.



Zaman keg¢dikco yeni bir isin, doyisikliyin ona no qodor miisbat tosir
etdiyinin forqino varmaga baslamisdi. 6ziinii avval oldugundan daha gonc vo
enerjili hiss edirdi.

Eyni zamanda miidiri do ondaki forqi, doyisikliyi miisahido
edirdi. Carli artiq miidirindon ¢oxlu toriflor vo tosokkiirlor esidirdi...

Man bu kitabin giicline inaniram v biitiin insanlara bu kitab1 oxuyub ondan
natico ¢ixarmagi, hoyatinda yeniliklor etmoyi moslohot goriirom.

Yalnmz bir mévqedo dayanib faaliyyot gdstormoyi deyil, eyni zamanda bdyiik
bir rogabot miithitinds 6z forqliliyini vo

ciddiliyini, niifuzunu qoruyub-saxlayan biitiin sirkotlor kimi Blanchard tohsil
va inkisaf sirkoti do daim doyisir vo inkisaf edir.

Kimlorso miitomadi olaraq “pendirimizi ogurlayir”. Heg bir sey avvolki kimi
qalmur, daim dayisir vo yenilonir. Belo olan halda bizim do agill1 insanlara
ehtiyacimiz olur.

Bu hekayani insanlara damsdiqca 6z daxilimdo olan ovvalki monfi hisslorin
vo diistincolorin do yoxa ¢ixdigim miisahido edirdim.

Hekayani dinloyon insanlar sonradan monimlos goriisiib tosokkiirlorini
bildirir, Mirinotdarliq ifads edirdilor. Calisdiglar: sirkotdo bas veron
doyisikliys forqli prizmadan baxmagin onlara no godor faydali oldugunu
sOyloyirdilor.

Oxunmasi az bir vaxt alan bu ki¢ik hekayanin sizin hayatiniza edocayi tosirin
na gador boylik oldugunu tasavviir eds bilmozsiniz.

Kitab1 oxuduqca onun ii¢ hissadon ibarat oldugunu géracoksiniz. ilk hisso
ke¢cmis sinif yoldaslarinin goriisiindon vo

hoyatlarinda bas vermis doyisikliklori miizakira etmolorindon bohs edir.
Ikinci hissoda iso kitabin asas hissasi, mahiyyati yer alir. Burada sicanlarin
doyisikliys va yeniliys daha rahat uygunlasdigimi, hadisalors daha sado
yanasdigim goriiriik.



Digor iki insanda iso voziyyot tamamils forqlidir. Onlarin beyni, hissiyyati vo
duygusu yaranmis vaziyyati dork etmoyi, doyisikliys uygunlasmag hoddindon
artiq ¢otinlogdirir. Bu o demok deyil ki, siganlar insanlardan daha agillidir.
Oksino hor birimiz siganlardan daha agill1 oldugumuzun forqindoyik.

Lakin bu ki¢ik dord canlinin etdiklorini miisahido edorok onlarin hor birinin
ayri-ayriliqda bizim forqli yonlorimizi, davramsimizi, diistincolorimizi
tomsil etdiyini goriiriik. Sicanlar sado, insanlar iso miirokkob va qarisiq
toroflorimizi oks etdirirlor. Bir insan kimi miirokkob va qarisiq bir tobioto,
yiiksok zokaya vo diisiincoys sahib olmagimiza baxmayaraq ¢atinlik,

doayisiklik vo yeniliklorlo qarsilasdigimizda sads diistinmoyin va
sado 1slor gormoyin daha ¢ox xeyrimizo oldugunu bilmoliyik.

Ucgiincii hissada iso hekayani dinloyan sinif yoldaslar1 onu miizakirs edir,
hekayonin onlar ii¢iin no ifads etdiyini vo

cixardiglari noticoni 6z aralarinda paylasirlar.

Daha oavval bu kitabin ilk nosrini oxuyan bozi insanlar iigiincii hissoni
oxumadan bu hekayoni 6zlori sorh etmoya

calisirdilar. Bozi insanlar iso onlar {i¢ilin ¢ox yararli olacagim, 6zlorindo yeni
bir baxis formalasdiracagim diisiinorok bu kitabin ti¢iincii hissosini do
oxuyurlar.

Umid edirom ki, siz do bu hekayada yeni vo sizo yararli ola bilocok maraqli
seylor oxuyacaqsimz. Bu kitabin doyisikliyi qobul etmoyinizs, yeniliya
uygunlagsmaginiza vo hoyatimzda ugur gazanmaginiza sobob olmasim arzu
edirom.



Ken Blanchard

San Diego, 1998
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Cikaqoda gorius

Giinagli bir bahar giinii kohno sinif yoldaslar1 nahar siifrasi otrafinda
goriisdiilor. Bundan bir giin avval 1so moktoblorindo

mozun giiniino getmisdilor vo qorara almisdilar ki, bu glin nahar yemoyindo
goriisiib ailoalorindo, 1slorindos, bir s6zlo, hoyatlarinda bas vermis
doyisikliklor barasindo s6hbat etsinlor.

Onco bir-biri ilo goriisiib oturdular, moktab illerini yada salib bir az
zarafatlagib giiliisdiilor. Ardinca g6zol bir nahar edib sohboto basladilar.

Sohbato sinfin moshur sagirdlorindon biri olmus Angela basladi:

- Dostlar, hoyat bizim moktab illorinds diisiindiiylimiizdon ¢ox forqli imus.
Indi yasadigimiz hoyat tamamils basgadir. Cox sey dayisib artiq.

Neytn Angelanin dediklorini tosdiqladi:

- Tamamilo haqlisan. Bizim do buna heg bir stibhomiz yoxdur artiq.
Hoyatimiz ¢ox doyisib.

Dostlar Neytnin uzun zamandir foaliyyat gostoron, kifayat qodor tamnmus bir
sirkotdoa islodiyini bilirdilor. Ona gors do

onun dediklarindon ¢ox toacciiblondilor.

- Dostlar, siz heg fikir vermisinizmi, hoyatda ¢ox seylor doyisib, lakin biz heg
doyismomisik, - deyo Neytn s6ziino

davam etdi.
Bu arada Karlos da s6hboto qosuldu:
- Monim fikrimca biz yenilikdon qorxuruq deys doyismoyo

cosarat edo bilmirik.



- Karlos, son ax1 futbol komandasimin kapitam idin vo he¢ bir seydon
qorxmazdin. Bir giin sonin nadansa qorxdugunu esidocayimi he¢ aglima
gotirmozdim, - Cessika dedi.

Dostlar aralannda evdar xammdan tutmus sirkot rohborino kimi forqli
movqgelords olan insanlarin olduguna baxmayaraq, eyni hisslor kecirdiklorini
gorub bir xeyli gildilar.

Bir s6zlo, dostlarin hamusi son illor hoyatinda meydana ¢ixan gozlonilmoz
problemlarin halli 1lo mosgul 1di va bu problemlori hall edib qurtara
bilmadiyini vo cohdlarinda

ugursuz oldugunu sdyloyirdi.

Bayaqdan sakit oturub dostlarinin sohbatini dinloyon Maykl dorindon nofos
alib s6zo basladi:

ovvallar yenilikdon vo doyismokdon ¢ox qorxurdum. Bir giin sirkatimizda
bir doyisiklik bas verdi. Artiq islorimizi yeni bir formada, yeni bir strategiya
ilo hoyata kecirmoli idik. [lk zamanlar no edocoyimizi bilmirdik. Ciinki, buna
hazir deyildik.

Yeniliyi gabul eds bilmir, islorimizi kohna qayda ilo davam edirdik. Sirkatin
qoydugu yeni qaydalarla isloys bilmodiyimizo

gors artiq isimizi itirmok tohliikasi ilo qarsilasmisdiq. Lakin giinlorin birindo
esitdiyimiz ki¢ik bir hekays hor seyi tamamilo

doyisdirdi.
- Neca? - deya Neytn sorusdu.
Maykl davam etdi:

- Hekayo monim yeniliys qars1 olan biitlin miihafizokar fikirlorimi doyisdirdi.
Ondan sonra hom isimdo, hom do ailo

hoyatimda hor sey 6z qaydasina diismoya basladi. Hekayoni sirkotimizdo
borabor islodiyim vo monimlo eyni diisiincodo



olan digor insanlara da damisdim. Bu ki¢ik hekays hor koso
miisbat tasir etdi vo demok olar ki, kohno fikirlorini tamamila
doyisdirdi. Artiq yeniliyi gobul etmis vo doyisikliys
uygunlasmusdiq. Islorimizi ovvalkindon do somerali vo

keyfiyyatli sokildo hoyata kecirirdik. insanlar soxsi hoyatinda da bunun
effektli oldugunu séyloyirdilor.

- Neco bir hekayadir ki, bu? - deyo Angela sual verdi.

- “Pendirimi kim ogurlad1?”” adlanmir hekayo, - cavab verdi Maykl.
Dostlar kitabin adim esidib giiliisdiilor. Karlos sorusdu:

- Bizo do damisarsanmi? Mon artiq bu hekayani indidon sevdim.

- Olbotto, boylik momnuniyyatlo. Onsuz da kicik hekayadir, - deys cavab
verdi Maykl vo hekayoni damsmaga basladi.
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Hekayo

Bir zaman uzaqglarda boytik bir labirintds sadaco

qarinlarini doyurmaq va xosbaxt olmaq tigiin pendir axtaran dord kicik canli
yasayirmis. Bunlardan ikisi , si¢an, ikisi do ki¢ik insanlar imus.

Siganlarin adi Kosarca va Koklarca idi. Eynila bu giiniin insanlanna banzoyan
vo onlar kimi davranan, sadoca siganlar kimi balaca olan ki¢ik insanlann adi
1s0 Mirin vo Kirin idi.

Bu canlilar ¢ox ki¢ik olduglan iigiin onlarin no etdiklorini vo neco
yasadiglarimt gormok ¢atin imis. Lakin digqatls va

yaxindan baxdigda onlarin na etdiklorini géran har kas toacciiblonarmis.

Insanlar va siganlar biitiin giinlorini labirintdo 6z pendirlorini axtarmaqla
kecirirmis.

Sado quruluslu beyina, lakin giiclii instinkto malik olan bu si¢canlar da digor
sicanlar kimi 1ir1, bark vo {lizorinds xirda desiklari olan ¢ox sevdiklari
pendirlorini axtarirmus.

Haddindon ¢ox miirokkab quruluslu, giiclii bu- inancla dolu beyino sahib olan
kicik insanlar — Mirin vo Kirin ise 0z forqli pendirlorini axtarirmus. Bu
pendirin onlar1 xosbaxt edacayina tirakdon inanirmuslar.

Bu ki¢ik insanlar vo si¢anlar bir-birindon ¢ox forg-lonirmislor. Lakin, onlarin
bu labirintds tok bir ortaq noqtalari varmis. Har sabah idman paltarlarim va
qacis ayaqqabilarim geyiner, evdon ¢ixar va labirintds pendir axtarmaga
gedormislor.

Labirint uzun koridorlardan va otaglardan ibarat imis.

Otaqlarin bazilarinds ¢ox gozal va atirli pendirlar varmis. Bazi otaqlar isa
tamamila bos va qaranliq imis. Labirintdo eyni zamanda gapal1 va heg yera



acilmayan qaranliq otaglar da varmus ki, bu da labirinti ¢ox qorxulu vo
tohliikol1 edirmis.

Lakin labirint eyni zamanda 6z yolunu tapanlar ii¢iin xosboxt yasamaga sobob
olacaq sirlorlo doluymus.

Kosarca vo Koklarca adl1 kigik siganlar labirintdo pendir tapmagq ti¢iin sado
bir tisuldan istifado edirmislor. Bir koridora girib avvoldon axira kimi gedir,
biitiin otaqlara baxir, pendir tapmayanda geri qayidib digor koridorlara
kecirmislor.

Koklarca iri burnunun kdmoyilo pendirin qoxusunu alib istiqamati toyin edir,
Kosarca 1s2 oraya dogru qagmaga baslayirmis. Bazon labirintds itir, sohv
koridorlara girir, dasa-kosayo rast golirmislor. Lakin dayanmur, yolu yenidon
tapib pendirlorini axtarmaga davam edirmislar.

Sicanlar kimi Mirin vo Kirin da diisiine bilmok bacangindan vo kegmis
tacriibalorindan istifads edarak 6z pendirlorini axtarirmus. Lakin onlar pendir
axtarmaq ti¢iin daha dorindon diisiiniir, qarisiq beyinlorindon istifados
edirmislor.

Bozon ugurlu olurmus. Bozon iso giiclii insani duygular1 vo

diistincalori, kegmis tocriibalori, bir s6zlo, stereotiplori onlarin labirintdoki
hoyatim ¢otinlosdirirmis.

Nohayot hor biri 6z tisulu 1lo axtardid pendirino

qovusurmus. Bir giin koridorun sonunda “P” adl1 boytik bir pendir
stansiyasinda ¢oxlu pendir tapirlar. Burada onlarin istadiklari hor novda
pendir varmus.

Bundan sonra ki¢ik si¢anlar vo insanlar hor sabah oyamb, idman paltarini vo
qacis ayaqqabilarim geyinib “P” stansiyasina getmoya baslamislar. Bir
miiddot kecdikdon sonra onlar bunu adot halina salmuslar.

Kosarca va Koklarca har giin oyamb labirinta ¢ixir vo

qacaraq “P” stansiyasina golirmislor. Buraya catdiqda gagis



ayaqqgabilarim
cixararaq
iplorini
bir-birino
baglayib

bogazlanndan asirmuslar ki, yenidon lazim oldugunda rahat tapa bilsinlor.
Sonra is9 doyunca istodiklori dadli pendirlordon yeyirmislor.

[k zamanlar Mirin vo Kirin da hor sabah yuxudan erkon oyamb “P” pendir
stansiyasina golir, istodiklori godor dadli pendirlordon yeyirmislor. Lakin bir
qodoar kecdikdon sonra onlar adsti unutmuslar. Artiq soharlor yuxudan gec
qalxir, daha yavas vo arxayin bir sokildo “P” stansiyasma gedirmislor. Pendir
anbarimn yerini tamdiglarim vo orda ¢oxlu pendirin oldugunu bildiklari tigiin
tolosmir, daha rahat vo qaygisiz horokot edirmislor.

Onlara pendirin haradan gotirildiyi vo kim torafindon oraya y1gildig gatiyyon
maraqgli deyilmis. Sadaco “P”

stansiyasim tamyir vo orda pendir oldugunu goriirmiislor.

Oraya c¢atar-¢atmaz 6zlorini evlorindoki kimi hiss edir, idman paltarlarim vo
qacis ayaqqabilarini soyunub adi paltar vo ayaqqabilar geyinilmislor. Bir
s0zlo, pendiri tapdiglari {igiin 6zlorini ¢ox rahat vo xosboxt hiss edirmislor.

Mirin “Na gozol! Burada bizo dmriimiiziin sonuna kimi bas edocok qodor
pendir var!” deyo sevinirmis. Bu ki¢ik insanlar 6zlorini xogsboxt vo ugurlu hiss
edir, giivonli vo

tohliikosiz bir yerds olduglarim diisiiniirmiiglor.

Bir godor do ke¢dikdon sonra onlar “P” stansiyasinda tapdiglar1 pendiri 6z
soxsi pendirlori hesab etmoyo baslamuslar.



Stansiya o qadar boyiik imis ki, Mirinla Kirin tezlikls 6z evlarini do
pendirlorin yaxinligina koglirmiislor vo 6zlari tigiin hor zaman xoyal etdiklori
g0z2] bir hayat qurmuslar.

Onlar 6zlorini evlorindoki kimi hiss etmolori {i¢lin “P”

stansiyasinin divarlarina pendirlo alagodar olan miixtolif climlolor da
yazmuslar. Onlar bu climlalari oxuduqca 6zlarini daha xosbaxt hiss edir va
giliimsayirmislor.

Ciimlalorin birinds bels yazilird:

. .




Zaman kecdikco Mirin va Kirin 6z dostlanm da evlarine

dovot edir, pendirlori onlara gostorib sostlo “Goriirsiiz no gozol vo dadhi
pendirlordir” deyib lovgalamrmuslar. Bozon dostlarim da dadli pendirlors
qonaq edirmislor.

Mirinin beyninds “bu pendirlor bizim haqqimuzdir, ¢linki onu biz axtarib
tapmusiq” deyo bir fikir yaranmisdi. Biitiin giiniinii bu fikirlo ke¢irirmis.
Sohardon axsama kimi pendirlorin arasinda dolasaraq doyunca pendir
yeyirmis. Axsam diisiinco

1so evo dontir, rahat bir sokildo ¢arpayisina uzanaraq dorin bir yuxuya
gedirmis.

Bu ki¢ik insanlar hor giin eyni qaydada Pendir stansiyasina gedir, yeyo
bildiklari qadar pendir yeyir, eva donarken 1sa 6zlari 1la bacardiglan gadar
pendir gotirirmislor. Sabah yenidon eyni isi tokrar edirmislor.

Bir miiddat bu ciir davam etdikdon sonra onlarin rahatlig artiq lovgaliga vo
tokabbiira ¢evrilir. O gadar rahat va arxayin olurlar ki, anbarda bas
veranlordon xabarlari belo olmur.

Kicik si¢anlar olan Kosarca vo Koklarca da hoyatlarim basqa ciir davam
edirmislor. Har sahar “P” stansiyasina gedir, atrafi gozir, iylayir, bir sozla
yeni pendir axtarirmiglar. Bu giin diinonkins nisbaton bir forqlilik varmu deys,
otrafi miisahido

edirmislor. Sonra i1sa oturub dincalir, dadli pendirlordon doyunca yeyirmislor.

Har sey 6z yolunda davam edirmis. Giinlarin bir giinii hor sey birdan-bira
doyisir. Hor zamanki kimi sohor durub “P”

stansiyasina golonda pendirlordon asor-olamot qalmadigim goriirlor.

Pendirlorin yoxa ¢ixdigim gérdiikdo heg¢ toacciib-lonmomislor. Ciinki son
zamanlar pendirin giinbogiin azaldigini miisahido edir vo bir giin bitocoyini
gdzloyirmislor. Ozlarini bu vaziyyato hazirlamislar vo pendir qurtardiqda no
edocoklorini bilirmislor.



Pendirin qurtardigini goron Kosarca vo Koklarca bir-birinog
baxmus, sonra boyundan asdiqlar1 gqagis ayaqqgabilarini geyinmislor.

Siganlar hor seyi dorindon aragdirib tohlil etmoz, qarisiq vo miirokkob
fikirlorlo 6zlorino mohdudiyyot qoymaznus.

Onlara gors problemin halli ¢ox sadoymis. Ogor “P”
stansiyasmda voziyyot doyismisso, demok, onlarin da doyismosi vacibdir.
Kosarca vo Koklarca pendir axtarmaga hazir bir sokildo

diggatlo labirinto nozor salmiglar. Sonra Koklarca burnunun komoyilo otrafi
qoxlamus vo basi 1lo Kosarcaya pendirin qoxusu golon torofi gostormisdi.
Isaroni gdron Kosarca 6nda, Koklarca iso onun arxasinca labirinto dogru
qacmaga baglamiglar. Zaman itirmodon yeni pendirin axtarisina ¢ixmuslar.

Homin giin Mirin vo Kirin da “P” stansiyasina golmislor.

Onlar pendirin hor giin azaldigimn farqine varmadiqglari ti¢iin buram avvalki
kimi pendirlo dolu géracaklorini diisliniirmiiglor.

Burani bos gormoys hazir deyilmislor. Lakin pendirin yerindo
olmadigim gordiikdo heyrotdon yerlorindo donub galmuslar.
Mirin iso var giicii 1lo qisqirmusdir:

- Bu-nadir? Burada pendir yoxdur! Pendirim hardadir?
Manim pendirimi kim ogurladi?

Sonra hoddindon artiq asabi bir sokildo ollorini beling

qoyub “bu hagsizliqdir” deyorok ortaliqda var- gol etmoys

baslanusdir.



Kirin 1sa teacciibdan yerinds donub qalmisdir. O da Mirin kimi har zaman
burada pendir olacagina va he¢ vaxt bitmoyacayine inamrmus. Pendirin
bitdiyini gordiikds isa

moyus olmus vo iimidsizliya qapanmusdir. Ciinki, bu duruma gotiyyon
hazirligl deyilmis.

Mirin dayanmadan asobi sokildo deyinir, sikayat edirmis.

Kirin iso onun dediklorini dinlomir, bu hadisonin bas verdiyini gobul etmok
1stomirmis.

Kig¢ik insanlarin bu ciir davranisi heg bir iso yaramur, problemin hollindo heg
bir rol oynamur. Lakin onlarin reaksiyasi basa diisiilondir. Ciinki pendiri
tapmaq he¢ do asan deyil vo bu onlara boyiik oziyyot hesabina basa golmisdi.
Buna gors da

pendir onlar igiin sadoco bir qida vasitosi deyil, daha doyarli bir tapint1 imis.

Onlar ii¢ilin pendir tapmaq eyni zamanda 6zlorini xosboxt hiss etmolori tigiin
ehtiyac duyduglar1 seylori aldo etmoyin bir yolu imis. Pendir onlara 6z
zovqlorinco daha qiymeotli seylori ifado edirmis.

Bozilori tigiin “Pendira sahib olmaq” sadoco bir maddiyyata sahib olmaq
imis. Bazilari liglin 1so saglamliq, xosboxtlik vo monovi rahatliq imis.

Kirin ti¢lin Pendir 6ziinii glivonds vo tohliikasiz bir yerdo

hiss etmok, xosbaxt bir ailoyo vo Cheddar prospektindo gdzal bir villaya
sahib olmaq imis.

Mirin iigiin iso Pendir bagqalarim idaro etmok, onlarin {izorindo hokmran
olmaq vo Camembert topalorindo bdyiik bir malikanoys sahib olmaq demok
imis.

Pendirin hoyat vo golocoyi ii¢iin vacib bir vasito oldugunu hesab edon bu kigik
insanlar uzun middot diigtinmiislor.



Ollarindan golan tok sey “P” stansiyasini yaxsi-yaxsi gozib pendiri axtarmaq
va onun itib- 1tmadiyini daqiqlesdirmok olmusdur.

Iki kigik si¢an - Kosarca vo Koklarca labirintds yeni pendir axtararkon Mirin
va Kirin baslanna golon bu hadisaya asablasib biitiin giin deyinmislor. Onlar
hor seya etiraz edir, diisdiiklori voziyyatdon sikayat edirmislor. Bir neco saat
kegdikdan sonra Kirin artiq sixilmaga, darixmaga baslamisdir. Pendiri
tapmasa-lar na edacaklorini diistinmiislor. Ax1 onlar golacakla bagli biitiin
xayallarint vo planlarim pendirs gors toyin etmisdilar.

Lakin yeno do diisdiiklori durumu asla gobul etmir, “Ax1 bu neco ola bilor?
Niya biza heg bir xobar vermodan pendirimizi gotiiriiblor?” deya fikir
edirmislor.

Nohayot, axsam diigmiis, onlar ac vo limidsiz bir halda evo

donmiislar. Lakin “P” pendir stansiyasindan ¢ixmazdan avval Kirin divara bu
climloni yazmugdir:

%ﬂ Penhanin

% ugun na qadar 6namli
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Novbati giin sshar tezdon Mirin va Kirin yens “P”



stansiyasina getmislor. Holo do pendiri tapacaglarina iimid edirmislor. Lakin
oraya catdiglarinda yenidon diinanki monzara

ilo qarsilasmuslar. Yeno do ¢arasiz sokilds no edacoklorini bilmodon sassizco
yerlorindo dayanmuslar.

Kirin qozobindon ollari ilo qulaglarim tutmus vo gozlorini baglammsdir. Hor
seyl unutmagq istoyirmis. Pendirin bir glindo

deyil, todricon, glinboagiin azaldig hogigotini gobul etmok istomirmis.

Mirin da timidsiz bir halda otrafina nozor salmus, giiclii bir inanca,
stereotiploro sahib olan miirokkob beyni ilo bas vermis

hadisoni diistinmiigdiir. Dodaginin altinda “burada no bas
verdi, bu hagsizlig kim etdi bizo?” deys picildamusdir.

Uziintiidon ollori ilo gdzlorini qapayan Kirin bir miiddot bu ciir dayandigdan
sonra Kosarca vo Koklarcam xatirlayib gézlorini agnmus, otrafa nozor salib
onlan axtarmugdir. No qodor axtarsa da kigik sicanlan goro bilmomis vo
Mirindan sorusmusdur:

- Bu si¢anlar haradadir? Yoxsa bizim bilmodiyimiz basqa nasa bilirlor?

- No bilacoklar ki? Onlar sadaca kigik siganlardir. Yalmz pendirin yoxa
cixdigini goro bilorlor onlar. Biz iso insaniq. Ozol yaranmisiq vo bizim ¢ox
gliclii beynimiz var. Biz daha tistiiniik.

Hor seyin on yaxsisina layiqik, - deys Mirin cavab vermisdir.
- Bali dostum, razzyam. Biz daha agilliyiq. - Kirin demis vo
s0ziino davam etmisdir - Lakin hal-hazirda mona ela golir ki, biz

he¢ do agill horokat etmirik. Burda bozi seylor doyisir. Bolko biz do
doyismali, forqli seylar diisiinmoli, farqli islor gormoliyik?

- Niya doyismeliyik? Biz bunlara layiq deyilik axi. Bu hadisa



bizim basimiza golmeli deyildi. Hor sey doyissa belo bu bizim xeyrimizo
olmalidir va biz 6z pendirimizi qazanmaliyiq, -

demisdir Mirin.

- Niyo bu clir diisiiniirson? - Kirin sorugmusdur.
- Bu bizim haqqimzdir.

- Niya?

- Ciinki bu problemi biz yaratmamisiq. Bunu basqalan etmisdir. Pendirimizi
ogurlamisdir.

Kirin dostunun dediklorini dinlomis vo bir az diistinmiisdiir. Mirinin dediklori
ilo raz1 deyilmis. Aglinda basqga fikir varmus. Bunu dostu ilo do paylasmusdir:

- Balko artiq bu voziyyatdon ¢ixib, yeni pendir axtaraq?

Burda oturub gozlomokls he¢ na alds eds bilmorik. Pendirlor artiq geri
qayidan deyil.

- Yox! Qotiyyon! Mon bu mosoloni sonuna kimi aragdiracagam. Pendirimizi -
kimin ogurladigim tapacagam, -

deyo Mirin goti sokildo etiraz etmisdir.

Mirin va Kirin na edacaklari ila bagli miibahiss edarkon Kosarca va
Koklarca yollarina davam edirmislor. Labirintds

gazarak biitiin koridorlan gdzdan kecirir, tapdiqlan stansiyalarda pendir
axtarirmuglar. Beyinlorinds yeni pendir tapmaqdan basqa heg bir sey yox imis.

Onlar bir xeyli axtarisdan sonra avvallor he¢ qarsilarina ¢ixmayan “Y”
stansiyasina rast galmislar. Icori girdikds 1s9

sevincdan gozlari parildamisdir. Uzun zamandir axtardiglan pendiri nohayat
ki, tapmuslar. Burada onlarin bu giino kimi gormadiklari qadar ¢oxlu pendir
varmis.



Kicik si¢anlar tapdiglan pendirs goro sevindiklori zaman Mirin vo Kirin hola
do miirokkab beyinlori i1lo no bas verdiyini anlamaga calisirmiglar. Pendirlori
olmadig tligiin 6zlorini badboxt hesab edir, diisdiiklori ¢otin voziyyato goro
qozoblonib bir-birini giinahlandirirmuslar.

Kirin bir anliq yens sicanlan xatirlamis, onlarin pendir tapib-tapmadigim
diistinmiigdiir. Lakin onlarin he¢ bir molumat, ipucu olmadan labirintds pendir
axtararkon ¢oxlu ¢otinliys rast golocayini do bilirmis. Fikirlasirmis ki, bu
axtaris

uzun siirmoz va he¢ bir notico vermoz.

Bazon 1sa aksing, onlarin yeni pendir tapdiqlarini va

xosbaxt olduglarini diistiniirmiis. Bundan ruhlamib 6ziinii do

labirintdo pendir axtararkon tosovviir etmis vo bunu diisiinmoyin belo ona no
qodar miisbat tosir etdiyinin forqinog

varmigdir. Hotta bozon burnuna yeni pendirlorin qoxusu da golirmis.
Getdikco bu diisiincolor beynini daha ¢ox mosgul etmis vo
gozlorinin 6niinds canlanan yeni Pendirlor onu “P”

stansiyasindan ¢ixib labirintdo axtansa sovq etmisdir. O, fikrini dostuna bir
daha soylomisdir. Mirin iso ovvalki diistincodoymis:

- Yox! Mon buram ¢ox sevirom. Bura ¢ox rahat vo
tohliikasizdir. Gedacoyimiz yerlor tohliiksli ola bilar.
- Xeyr. Ela deyil, - deys Kirin etiraz etmisdi, -

Xatirlayirsanmi, biz daha avvallar da labirintin bir ¢ox yerlarini gozib pendir
axtarmisiq. Yenidon bunu eds bilarik.

- Yox, dostum. Artiq yaslasmisiq. Ovvalki qadar giiclii deyilik. Hom da
tanimadi@imiz yerlards yolu azib pis duruma diismok istomirom daha. San el



olmasim istoyirsonmi? - deyo

Mirin dostundan sorusmusdur.

Mirinin sézlori onda boyiik ruh diiskiinliiyii yaratmigdir.

Bu s6zlordon sonra bir daha Pendir tapa bilmoyocayi vo

ugursuz olacag kimi badbin diisiincolor Kirinda yenidon bas

qaldirmus vo bu diisiincolor dohsatli bir qorxu hissino

cevrilmisdir. Bu qorxu onun Pendir barado biitiin timidlorini mohv etmisdir.
Sonra evdon ¢ixib “P” stansiyasina getmislor vo yena do

oram bos goriib moyus olmuslar. Belaca har giin pendirin geri golmoyini
g0zlayir, qorxu va narahat¢iliq hisslori ila yasamaga davam edirmislar.

Biitiin bu olanlara baxmayaraq yens do inadkarligla bas

veronlori gobul etmirmislor. Gecoalor rahat yata bilmir, sohoro

kimi beyinlorini qarigdiran suallara cavab tapmaga ¢alisirmuslar.

Hor giin enerjilori bir az da azalir, gorginlik vo narahatgiliglan artirmus.
Artiq ¢ox sevdiklori ev belo onlara rahatliq vermirmis.

Gecolor yuxularinda bir daha pendir tapa bilmoyacoklorini goriib qorxu ilo
yerlorindon dik atilirmuslar. Sonra bunun yuxu oldugunu goriib bir az
rahatlanir, sohor durub yenidon “P”

stansiyasina gedib pendirlorini gdzloyirmislor.
Bir giin Mirin dostuna demisdir:

- Bilirom ki, daha diqqgstli olsaq pendirin buralarda bir yerds oldugunu
gororik. Hor sey birdon-bira bu qodor doyiso



bilmoz. Manco, pendir ¢ox yaxindadir. Balke do bu divarlarin arxasindadir.

Novboti giin ollorindo qazinti islori gormok tigiin lazim olan miixtolif alotlorlo
“P” stansiyasina golmislor vo divar1 dagitmaq tigiin dayanmadan islomoyo
baslamislar. Xeyli islodikdon sonra divarda kigik bir dolik agmuslar. Boyiik
timidla

1¢ori baxmus, lakin orada pendir goro bilmomislor.

Yenidon moyus olsalar da pendiri tapacaqlarina inanib sohor iso daha
erkondon baglamiglar. Daha ¢ox islomis, divarlar1 dolib pendir axtarmus, lakin
hec bir natico aldo eda

bilmomislar.

Dostlar artiq bir ne¢a giin gorgin isladiklori {i¢lin yo-rulmuslar. Mirin yenidon
liziinli dostuna tutub demisdir:

- Bolka do biz heg bir 15 gbrmodon oturub gézlomoyo
davam etmoliyik. Onsuz da gec-tez pendirimizi geri qaytaracaqlar.

Kirin da dostuna inanmus va birlikds hor giin golib oturub bdyiik timidlo
pendir gézloyirmiglor. Lakin pendirdon sos-somir yox imis.

Artiq evlorindo todariik etdiklori pendir do tiikonmoyo

baslamisdi. Acliq vo stress onlan oldon salmisdi. Artiq Kirin gézlomokdon
bezmis vo anlanusdi ki, “P” stansiyasinda no

qadoar ¢ox qalsalar vaziyyatlori daha da pis olacaq.
Nohayat, bir giin Kirin sanki darin bir yuxudan ayilmis va

glilorak 6z-6ziino "Kirin, har giin eyni seylari tokrarlayir, sonra da niya heg
bir sey diizalmir deya diistintirsan. Eyni seylaorin tokrarlanmasi nayi diizalds
bilor ki? > demisdir.



Bir torofdon do o, labirinto gayitmaqdan, orada yolu itirib azacagindan vo
axtardig pendiri tapmayacagindan qorxurmus.

Eyni zamanda bu qorxu hissinin hoyatim alt-iist edocoyini do
g0z0l anlayirmus. Bir xeyli diisiindiikdon sonra agl1 hisslorino
qalib golmis vo labirinto pendir axtarmaga gedocoyino qorar vermisdir.

Kirin idman paltarlann1 vo qagis ayagqgabilarin axtarmaga baslamisdir. “P”
stansiyasim taparkon arxayinlasib bir daha onlara ehtiyac olmayacagin
diistinorok paltar1 vo ayaqqgabilar1 atdiglari tigiin uzun miiddot axtarmusdir.
Nohayaet, onlar1 tapmus vo geyinmoys hazirlagsanda Mirin sorusmusdur:

- Niys bunlan geyinirson? Yoxsa labirinto gedirson? Niya
monimlo birgs oturub pendirin geri gotirilmosini gozlomirson?
- Clinki, pendir daha heg bir zaman geri qayitmayacagq.

Man ds indiys godor sonin kimi diisiiniir vo pendiri gozloyirdim. Sonunda
anladim ki, pendiri asla vo asla geri gaytarmayacaqlar. O pendir diinonin idi.
Indi iso bizo bu giiniin pendiri lazimdir, - deys Kirin dostunun dediklorine
cavab vermisdir.

Mirin iso yeno do inadla etiraz etmis vo demisdi:
- 9gor labirintdo basqa pendir yoxdursa?! Olsa belo boalko
da son tapa bilmoadin?! Balks ds yolu itirib qaranliq koridorlarda azdin?!

- Bilmirom - deys Kirin cavab vermisdir. Lakin dostunun suallar1 da eyni
zamanda beynini narahat etmoys baslamisdi.

Bu giina kimi labirints getmoya qoymayan dahsatli qorxu hissi yenidon onu
burtimusdii.

Bunu goran Kirin tez 6ziinii toplamus, yeni pendirlari goracayini va xosbaxt
olacagim goziiniin 6niino gotirib yenidon cosaratlonmis vo Mirina demisdir:



- Dostum, hoyatimizda bazi seylor tamamilo doyisor vo bir daha avvalki kimi
olmaz. Bizim diisdiiyiimiiz vaziyyat do buna banzayir. Biz dayanmisiq, lakin
hayat davam edir va biz do

davam etmoliyik.

Mirin yeno dostunu dinlomomis vo onu fikrindon dagindirmaga calismusdir.
Kirin iso artiq gorarim vermisdi.

Dostunun golbine doymomok ii¢ilin 6ziinii giiclo saxlasa da, bu giino kimi
qorxudan hans1 voziyyato goldiyini diisiiniib giilmoyini saxlaya bilmomisdir.

Sonra “P” stansiyasindan ¢ixmaq ii¢iin hazirlasmaga baslamusdi. Oziinii
avvalkindon daha da giiclii vo enerjili hiss edir, ugur qazanacagina iirokdon
inamrmis. Bir daha doniib dostuna baxmis vo “Labirints” deys soslonmisdi.
Mirin iso heg bir reaksiya vermomis vo sakitco onu seyr etmisdi.

Kirin ayilib yerdon ucu iti das pargasi gotiirmiis vo Mirimin rahat oxumasi
liclin 1ri horflorlo divarda beynindon kegon bir ciddi fikri yaznmsdi. Sonra iso
climlolorin otrafinda bir pendir sokli ¢okmisdi. O, Mirimin bu s6zlordon sonra
yumsalacagina vo

onunla birlikds labirints pendir axtarmaga gedacayins timid edirmis. Lakin bu
climlolor do Mirina tosir etmomisdi.
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Divarda iso bunlar yazilnusdir:
Sonra Kirin labirints dogru baxmis vo uzun zaman neca
pendirsiz qalmag bacara bildiklorini diistinmiisdii. Bu giina

qadar labirintds basqa pendirin olmadigina va yeni pendir tapa bilmayacayina
inanmisdi. Bu qorxulu fikirlor onu ruhdan salmis, haraketsiz vaziyyato
gotirmis, bir s6zla, onu yasayan oliiys ¢evirmisdi.

Kirin giiliimsayib Mirinin homisa verdiyi suali xatirlanisdi.
“Pendirimi kim ogurladi1?” Kirinin suali 1so forqliymis: “Niya
vaxtinda cald torponib yeni pendir tapmadim?”

O, labirinto dogru yola ¢ixarkon doniib arxaya baxmis vo

indiys kimi olduqglan yerin no qodor rahat va sakit oldugunu diistinmiisdii.
Diizdiir, artiq orada pendir olmasa belo bu yerlor ona ¢ox dogma imis.

Bunlan diistindiikco labirinto getmoklo bagli yeno



toraddiidlori yaranmisdi. Bir miiddot beynindo qansiq fikirlor coroyan etmisdi.
Sonra o yenidon divara bir climla yazmis vo

sonra bu yazinin qarsisinda bir ne¢o doqiqo dayamb baxmisdi.

L

Kirin qorxunun bazi zamanlarda yaxsi bir hiss oldugunu bilirmis. Bazi seylor
edib hoyatim doyisdirmoyacoyi togdirdo

har seyin daha da pis olacagi qorxusu insant sanki darin bir yuxudan ayildir
va bir islar gormaya sovq edir. Lakin bu islori gormoyacok qodar qorxmaq
he¢ do yaxs1 hiss deyil.



Sonra Kirin sag tarafs, labirintin avvallar he¢ gormadiyi hissasine baxmus,
qaranliq va g0z isladikca uzanan koridoru goriib vahimalonmisdi. Ardinca isa
darindon nofas alaraq labirints girmis vo tammadigl istigametds iralilomoya

baslamusdi.

Labirintds irolilodikco “gdrason “P” stansiyasinda ¢oxmu gézlodim” deyo
diistiniirmiis. Uzun zaman pendir olmadig {i¢ilin ac qalan Kirin ¢ox zoiflomis
vo oldon diismiisdii. Buna goro do labirintdo gozdikeo ¢otinlik ¢okirdi. Basina
golonlordon natico ¢ixaran Kirin olino diison hor flirsotdon istifado

edocaying, biitlin yeniliklori gobul edib uygunlasacagina gorar vermisdi. Bu
qararin har seyi asanlagsdiracagim va holl edacayini bilirmis. Sonra is9
gliliimsoyorok dodaginin altinda pi¢ildamisdir: “Gec olmag he¢ zaman
olmamagindan daha yaxsidir”1.

1 Hegdan kosa yaxsidir. - red.

Bir ne¢a giin labirintds gozon Kirin bazon ki¢ik pendir parcalan tapnusdi.
Lakin onlar az sayda va ki¢ik olduglan ti¢iin tez qurtarirmus. Kirin boyiik bir
pendir pargasi tapib eva

aparmaq va dostunu labirintds pendirin olduguna inandirmaq istayirmis. Kirin
bununla Mirinin da labirinta galib onunla birlikds pendir axtaracagina
inamrmis. Bozon 1so inamu sarsilirmus. Labirintin ¢ox gansiq vo miirokkob bir
yer oldugunu bilirmis. Eyni zamanda onlarin “P” stansiyasinda olduglari
miiddotdo labirint do ¢ox doyismisdir.

Kirin irali getdiyini, yeni yol tapdigim diisiindiiyli anda labirintin
koridorlannda yolu azirmus. Bir addim irali, 1ki addim geri atirnus. Cotinlik

coksa do, bu hiss ona labirintds pendir axtarmagdan vo onun verdiyi
xosboxtlik hissindon vacib deyilmis.

Zaman kecdikco Kirin labirintds yeni pendir axtarmagin vo
tapmagin na qadar real hiss oldugunu diisiinmoys baslamisdi.

“Coxmu



boyiik
tikolor
istomigom,
yoxsa”
deyorok

diistinmiisdiir. Sonra yens 6z- 6ziino giiliib, “yemok ti¢iin bir tiko balaca
pendirim varm ki, boyiiyii do olsun” demisdi.

No zaman cosaratini itirib ruhdan diismoyo baslasa, homin an icra etdiyi isin
pendirsiz yasamaqdan daha yaxs1 oldugunu diisiiniib 6ziinii toplayir vo

axtarisina davam edirmis.

Diistincalarini daim kontrol edir, 6ziinii monfi fikirlordon uzaq tutur vo bir
yerdo dayanib basina golocoklori gozlomok mocburiyyatindo olmadigim
diistiniirmiis.

Eyni zamanda siganlarin da bu isi etdiyini gérdiikco 0ziino

glivoni artir vo bacaracagina inanirmis.
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Sonra Kirin ke¢misi, “P” stansiyasindaki glinlori xatirlamis, pendirin onlarin
diistindiiyli kimi qofil yoxa ¢ixmadigim anlanmsdi. Pendir hisso-hisso azalmus,
hatta tam qurtarmasa bels yerda qalanlan kohnalib boyatlamugdi. Dad1 da artiq
avvalki kimi deyilmis.

Biitiin bunlara rogmon Kirin vo Mirin istosolor baslarina golocok hadisalori
avvalcadon gora bilormis. Lakin onlar bu gergakliyi gormok istomomisdilar.

Nohayot Kirin basa diismiisdii ki, ogor voziyyato hor giin nozarot etso vo
doyisikliyo hazir olsaymis pendirin bitmosi onlan bu godor sarsitmazmus.
Boalks do Koklarca va Kosarca onlardan forqli olaraq vaziyyato nozaroat
edirmislor. Bunlar1 diisiinon Kirin bir anliq dayanmis v divara bu sozlori
yazmisdir

Kirin xeyli miiddot axtardigdan sonra labirintdo bdyiik bir pendir stansiyasi
tapmigdi. Sevincdon gozlori parlams, i¢inda

bir imid qigilcimm yaranmisdi. Lakin i¢ari girdikds buranin tamamils bos
oldugunu gérmiis vo moyus olmusdu.

“Heg¢ vaxt islorim diiz getmir, ugursuzluga diicar oluram”



deyorok artiq istoyindon vaz kegmoyi vo geri donmoyi fikirlogmisdi.

Artiq fiziki giicii do galmamusgdi. Acliq vo yorgunluq onu tamamilo oldon
salmisdi. O, geriyo, “P” stansiyasina qayitmaq istoyirmis. On azindan Mirinin
orda oldugunu vo yalmz qalmayacagini diisiiniirmiis. Biitiin fikirlori bir-birino
qarismis

vo no edacayino gorar vera bilmirmis.

Lakin bir az ke¢dikdon sonra 6ziinii toplamis vo ovval 6ziino verdiyi suali bir
daha vermisdir: “9gar gorxmasaydin nalar edordin?"

ovvoallar gorxdugu seyin no oldugunu bilmoso do artiq yavas-yavas
qorxularinin nadon gaynaqlandigim gérmoya

baslamisdi. Bu zoif vo giicsliz zamaninda qorxdugu tok sey tonha qalmaq imis.
Lakin Kirin bu qorxu hissinin indiyadok ona na godar menfi tosir etdiyinin,
irali getmosing angol oldugunun vo onu ruhdan saldiginin forqindo deyilmis.

O, eyni zamanda Mirim xatirlamigdi. “Goroson Mirin da labirinto ¢ixdimm?
Yoxsa holo do qorxdugu ticilin bir horokot etmodon oturub gézloyir?!”

R"‘ Yengs forqli

bir tstrqama etsan
endiri t q




Sonra Kirin labirintds goazib pendir axtardig zaman 6ziinii daha yaxs1 hiss
etdiyini xatirlanusdi.

Hom 6zii tigiin, hom do Mirina yol gdstormok mogsadilo
divara bu s6zlori yaznisdi:

Kirin Oniinda uzanan qaranliq labirints nozor salmis vo
ucu-bucagi

gorunmayan

labirint

onu

yenidon

vahimolondirmisdi. Gorasan onu qaranliq yollarda nalar gozlayir? Balka
oralarda he¢ pendir yoxdur? Balka da aksine, orda daha boyiik pendir tikalari
var? Biitlin bu fikirlar onun beyninds carayan etdikca aglina hor ciir fikirlor
golmisdi.

Basina bir is golacayindon va 6lmokdan ¢cox qorxurmus.

Kirin bir miiddat bu ciir monfi diisiincalorin tasirinda

qalsa da gofildon sanki yuxudan ayilmis vo 6z-6ziino giilmiisdii.

Kecirdiyi qorxu hissinin onun voziyyatini daha da pislosdirdiyini anlamisdi.
O, cosarotini toplamaga vo qorxmadan isino davam edocoyino qorar vermisdi.

Yenidon labirints {iz tutmus vo yeni bir istiqamotds iralilomoys baslamisdi.

O, labirintin qaranliq dohlizlorinds irsliloyarkon qorxunun onu no voziyyato
saldigim xatirlamus vo elo agilsiz bir voziyyato

diisdiiyii {igiin 6z-6ziino giilmiisdii. Ik avvallar farqinds olmasa da artiq onun
ruhunu qidalandiran bazi seylorin oldugunu diisiinmiisdiir. Hadisolori 6z



axarina buraxmis va sonda onu gozloyan seylorin no oldugunu bilmodon
inamla 6z yolunda davam etmisdi.

Bir middoat sonra 6ziini avvalkindan daha rahat va

xosboxt hiss etmoya baslamisdi. Oz-6ziine “Niya bu qodar rahatam vo 6ziimii
daha yaxs1 hiss edirom? 9limdo bir par¢a pendirim belo yoxdur. Hara
getdiyimi do bilmirom” deys sual vermisdi. Lakin tezliklo 6z sualina 6zii do
cavab tapnmusdi:

h"lr

».. " Qorxu hissindan
@ uzaq olggn
"‘ : dah
v+, rahat hiss e

dva

Kirin bu giina gadar qorxu hissing asir oldugunu va

hayatinda nolari itirdiyini anlamis va pesman olmusdu. Bu ona yeni bir
i1stigamotds azad va qorxusuz harokat etmoys komok gostormisdi.

Indi labirintdo 6ziinii daha azad hiss edirmis. ©vvollor labirintde oson sorin
mehdan bels talaslanan Kirin artiq qorxulanm moglub etmisdi. Qorxularina
qalib goldiyi tigiin hor sey ona diislindiiyiindon do artiq zovq vermoyo
baglamisdi, 6ziinii cox xosboxt hiss edirmis.

O, uzun zamandir ki, 6ziinii bu ciir yaxs1 hiss etmomisdi.



Kirin anlanmsdi ki, ogor qorxulanna galib golmoyib ovvalki kimi diistinmoya
davam edorso xosboxtlik hissini tamamilo

unudacaqmus.
Kirin hor seyin daha da gozol olacagim diistinmiis vo

xayalinda 6ziinii daha xosbaxt hiss edocoyi bir monzaroni canlandirmusdi. O,
0ziinii sevdiyi on dadl1 pendirlorin arasinda tosovviir etmisdi. Kirin
pendirlordon lozzotlo daddigini xoyalinda canlandirmis vo hotta dadim belo
hiss etmisdi. Bu hiss ona ¢ox miisbat tosir gostormisdi.

Yeni pendirlor géziindo canlandigca Kirin bunun hoqigot oldugunu diistiniir vo
pendir tapacagina olan inami daha da giliclonirmis.

Kirin bunlardan tosirlonarok divara bu s6zlori yazmisdi:
E Pendiri tapmadigim

halda bela on adini
IE etma i.,

i pendfra dogru apar:r

Kirin avvallor doyisiklikdon qorxdugu vo bunun pis notico

veracayini diisiindiiyii tiglin 6ziino giilmiisdii. Clinki, artiq doyisikliyin vo
yeniliyin daha yaxs1 naticolor veracoyini bilirmis.



“Niya avvallor bunu dork eds bilmodim” deys 6z- 6ziino
distiinmiisdii.

Sonra yenidan giic toplamus vo avvalkindon daha casaratls labirintds yoluna
davam etmisdi. Bir az axtardiqdan sonra yenidon bir pendir stansiyasina rast
golmisdi. Stansiyanin girisindo yerdo kicik pendir qinglan gordiikdo
hoyoacanlanmus

va biitiin golbi sevinclo dolmusdu.

Pendirlor ¢ox gbzol goriiniirmiis vo bu pendirlor avvallor yediyi pendirlordon
deyilmis. Kirin bu pendirlordon doyunca yemisdi. Sonra iso axsam yemoyi
liclin vo bir az da dostu Mirina aparmagq ti¢iin ciblorini doldurmusdu. O,
doydugu liclin artiq 0ziinii giimrah hiss etmoya baslamisd.

Sonra bdyiik bir timidlo stansiyanin i¢orisine daxil olmusdu. Lakin yeno
buranin bos oldugunu goriib moyus olmusdu. Kimsa ondan avval buram
tapmus vo pendirlordon sadaca ki¢ik pargalar qalmusdi.

Kirin daha cold horokot etsoymis bu pendirlori bagsqalarindan tez tapa
bilocoyini anlanusdi.

Sonra o geriys qayidib Mirim da ¢agirmaga vo pendiri birgo axtarmaga qorar
vermisdi. Yola ¢ixmazdan ovval divara bunlan yaznusdi:
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Sonra Kirin siiratlo geri, “P” stansiyasina qayitmis vo

Mirim tapmisdi. Ona sonuncu tapdidr stansiyadan gotiirdiiyii kigik

pendir

par¢alanm

uzatmigdi.

Dostunun

bu

fodakarligindan xosu golso do Mirin pendirlori oli 1lo geri itoloyib demisdi:

- Yeni pendirlori xoslayacaginu diistinmiirom. Mon 6z pendirlorimi istoyirom,
0z pendirlorim geri qayidana kimi doyismoyacom.

Kirin pesmanligla bagim asagi sallamis vo koniilsiiz-koniilsiiz yoluna davam
etmigdi. Labirintin daha ucqar yerlorino godor getmisdi. O dostu ii¢iin darixsa
da yeni kosf etdiyi seylordon zovq almaga baslamisdi.



Kirin onu xosbaxt edon seylorin tok pendira sahib olmadigim anlamisdi.

Artiq qorxusuz horokot edorkon ¢ox xosboxt oldugunu hiss etmis vo gordiiyii
151 sevmoya baslamusd.

Fikirlori doyison Kirin artiq 6ziinii “P” stansiyasinda pendirsiz qaldig
voziyyatdo hiss etdiyi kimi giicsiiz hiss etmirmis. Oksino, daha da giiclii vo
inaml1 hiss edirmis 6ziinii.

Artiq qorxularinin onu saxlaya bilmoyacayini bilir vo yeni bir yolda qorxusuz
sokilda iraliloyirmis.

Kirin axtardigr seyin bir addimliginda oldugunu hiss edirmis. Hotta pendiri
tapmug kimi bir hiss varmis i¢indo. Bunu diisiliniib giiliimsomis vo divara
yazmisdi:

... Labirintda pendir
: ﬁa.axtarmﬂ

Kirin bir daha bu giino gadar qorxdugu seylerin distindiiyli godar pis
olmadigini gérmiisdiir. Insan sadaco



beyninds vo liroyindo yaratdigi qorxu vo tolas hissi 1lo har seyi pis gors bilar.

Bu giino godor o, noinki yeni pendir tapmayacagindan qorxurmus, hatta bu
qorxu ilo axtarmaga cohd belo etmirmis.

Lakin qorxulanna galib golib labirintdo pendir axtarmaga basladig giindon
gliclinii qoruyub saxlamagq ii¢iin lazzm olan godor pendir tapmusdi. Artiq daha
cox pendir axtarirmus.

Pendir tapmaq istoyi vo golacaye olan inamu onu cosaratlondirirmis.

Bu giino godor onu kdhno fikirlor, qorxular cox narahat etmisdi. "P”
stansiyasinda oturub gozlodiyi miiddotdo bir daha pendirs sahib ola
bilmoyocayindon, olsa belo bu pendirlori uzun zaman saxlaya
bilmoyacoyindon qorxmusdu. Hor zaman basina yaxsi deyil, pis seylarin
golocoyini diiglinmiisdii.

Lakin “P" stansiyasmdan aynlib pendir axtarmaga basladig giindon bu
Vaziyyat doyismisdi.

Artiq Kirin hor zaman yeniliyin vo doayisikliyin onun istoyindon asili
olmayaraq bas veracoyini bilir vo bunu normal hesab edirmis. Diistintirmiis
ki, yenilik va dayisiklik onlar1 gozlomadikds toacciiblii va qorxulu ola bilar.
Lakin onlarin bas

vermoasini normal gobul etdikdo bu yeniliklor he¢ do qorxulu deyilmis.
O, inanclarinin va diisiincolorinin doyisdiyini artiq 6ziindo

do miisahido etmis vo divara yazmisd.
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Kirin hals ds yeni Pendir tapa bilmomis, lakin labirintda

pendir axtararkon 0yrandiyi seylari diistinmiisdii.



Biitiin inanclar1 doyismis vo bu yeni inanclar onu yeni harokatlora,
davranmislara sovq etmisdi. Artiq pendirsiz qaldig vaxtlarda “P”
stansiyasindaki kimi davranmirmus. Inanci vo

diistincasi doyismisdi deyo, artiq davranisi vo hoyata olan baxisi da
doyismisdi.

Dayisikliyin vo yeniliyin sizo ziyan veracoyini diisiiniib etiraz eds bilorsiniz.
Ya da yeni tapdigimz pendirin dayisikliyi gobul etmoyinizds sizo komek
edocoyino inana bilorsiniz.

HOR SEY SIZIN NOYI SECIB ONA INANMAGINIZA BAGLIDIR.

Kirin bu dofs divara yeni sozlor yazmsdi:

Kirin doyisikliyi daha tez gobul edib “P” stansiyasindan ¢ixib pendir
axtarmaga baslasaymus indi voziyyoatin daha yaxsi1 olacagim dork edirmis
artiq. Belo olan halda o, 6ziinii fiziki vo

monovi olaraq daha da giiclii hiss edor, pendir axtardigi zaman garsisina ¢ixan
cotinliklori daha rahat dof edos bilormis.

Dayisikliyin bag verdiyini gobul etmoyib zaman itirmok yerino
doyisikliyi ovvaldon gobul edib ona uygunlagsaymis balko do
axtardig pendirlori artiq tapmus olardh.

Yenidon Kirin giiclii inam va istoklo labirintin digor hissalorine dogru horokot
etmisdi. Miitomadi olaraq yolunun istiindo miixtolif ki¢ik pendir parcalan
taparaq yemis vo

gliclinii toplayaraq axtarisa davam etmisdi.
Labirintin gozdiyi vo pendir axtardig yerlorini yadina salib giiliimsomis,
divarlara

yazdig1



sozlori
xatirlamsdi.

Diistinmiisdii ki, ogor Mirin da gorar verib pendir axtarmaq tigiin labirinto
donso bu yazilar ona yol gostoror.

O, dogru yolda olduguna vo Mirinin bu yazilan oxuyub yolu tapacagina omin
imis.

Divara iso uzun zamandir diislindiiyii bu s6zlori yazmisdi:

et

b |
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gﬁrmak bas veracak
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Kirin bundan sonra ke¢misdon qurtulub yalniz golocoyo
adaptasiya olacagina qorar vermisdi.
ovvalkindan daha giiclii bir istakla va stiratli sokilda

labirintdo axtarisa davam etmisdi. Az ke¢modon onun ¢oxdan gozlodiyi hadiso
bas vermisdi.



O, bu axtariglarin daha uzun zaman siiracoyini diisiinmays basladig vaxt bu
axtaris xosboxt bir sonluqla naticolonmisdi.

Kirin “Y” stansiyasinda ¢oxdandir ki, axtardig yeni Pendirlori tapmisdi.

Icari girdiyinda sevincdon az qala dili tutulacaqnus. Otrafi o giino godar heg
yerdo gérmodiyi vo yemodiyi miixtolif ciir pendirlorlo dolu imis. Bir anliq
gozlarini yummus va bunun yuxu oldugunu zonn etmisdi. Gozlarini agdiginda
yena da

otrafda ¢oxlu pendir gérmiis vo bunun yuxu olmadigim anlanusdi. Kirin eyni
zamanda burada balaca dostlarini, Kosarca vo Koklarcam da gormiisdii.

Kosarca sakit bir torzdo ona basi 1lo salam vermisdi.

Koklarca da 6ziinomoxsus sokilds olini yelloyorok Kirini salamlamisdi.
Balaca si¢anlarin iiziindon vo garinlarimin boyiikliiyltindon onlarin uzun zaman
burada olduglar1 bilinirmis.

Kirin da 6z n6vbesinds onlarin salamim almus vo sevdiyi pendirlorden bir
parca gotiiriib yemoyo baslamisdi. Idman paltarlarim vo qagis ayaqqabilarim
cixarib bu dofs avvolkindon forqgli olaraq lazim olduqda dorhal tapa bilacayi
bir yera

qoymusdu. Sonra isa pendirlardon yemoys davam etmisdi.

Kirin yeyib doyduqdan sonra bir parga pendir gotiirib bas: tizorino qaldirmus
vo ucadan qisqirmigdi: “YASASIN YENILIK!”

Yeni pendirlordon zovq aldigca o, bu pendirlori tapana qodor dyrondiklorini
diistinmiisddi.

Bu giino qador yenilikdon va doyisiklikdon qorxaraq artiq bitmis olan kéhno
pendirin xoyali ilo yerinds sayib bosuna no

gador zaman itirdiyini anlamsdi.

Onu doyisdiron bas no 1di? Acindan 6lmok qorxusumu?



“Boli, bunun da giiclii tosiri oldu” deya Kirin diistinmiisdii.

Sonra giiliimsomis vo 6z sohvlorini dork edib onlar1 diizoltmoys basladig
andan Oziiniin do doyisilmoys basladigim xatirlanusd.

Dayisilmoyin an giiclii va effektli yolu 6z sshvlorini goriib onlara giilo
bilmoyi bacarmaq, sonra da biitiin bunlar1 unudub yoluna davam etmokmis.

O, kigik dostlarindan, siganlardan bu mévzuda daha ¢ox sey dyronmisdi.
Siganlar bas veron doyisikliyi ¢ox saf-¢iirlik etmir, qarigdirmurdi. Voziyyot
doyisib pendir bitdiyi zaman onlar da doyisir vo yeni pendir axtarmaga
baslayirmuis. Kirin da bunu hor zaman xatirlayacagina vo notico ¢ixaracagma
gorar vermisdi.

O, 6z beynini si¢anlarin insanlardan daha yaxs1 eds bildiyi seylari etmok tigiin
istifado etmoys baslamisdi.

Kegmisdo etdiyi sohvlori diisiiniib notico ¢ixarmus, bu naticolordon golocokda
atacagl addimlar1 planlasdirmaq liciin istifado etmisdi. Doyisikliklori vo
yeniliklori daha asan qabul

etmok ti¢iin vacib olan asas seylori 6z beynindo
qruplasdirmisdi.

- Bozi seylori sado gobul etmok va siiratli horokot etmoyin vacib oldugunu
bilmok.

- Bas vermis hadisolori ¢atinlogdirib qorxu hissi ilo beynini gqarisdirmamag.
- Kigik dayisikliklori hor zaman miisahido etmok vo bas
vera bilocok daha boylik doyisikliklora hazir olmagq.

Kirin artiq hor bir yeniliya daha siiratli uygunlagsmagin lazim oldugunu
bilirmis. Cilinki zamaninda uygunlagsmasa sonradan onun ii¢iin bu ¢ox ¢otin
olarmus.



Bununla yanas1 o, daha bir kosf etmisdir. Doyisilmoyin on boyiik tinsiirii
insanin i¢indoymis va insan 6zii doyismayacayi taqdirds heg bir seyin
doyismoyacoyini diisltiniirmiis.

Kirin artiq doyisikliyin bas verib-vermoyocoyindon asili olmayaraq hor zaman
pendir tapmagm miimkiin oldugunu anlamisdi. Qorxularim dof edib,
yeniliklordon zovq almaga basladiginda bu pendirin ona miikafat olaraq
verildiyini diistinmiisdii.

Diizdiir, qorxu hissinin olmasi da lazimdir bazan. Bu hiss tohliikoni dark edib
ona qars1 ovvaldon todbir gormok, tohliikosiz soraiti tomin etmok li¢lin
lazimdir. Lakin eyni zamanda Kirin bazi qorxularin monasiz vo goroksiz
oldugunu, insam inkisafdan saxladigim vo ugurlardan mohrum etdiyini do

bilirmis.
[k ovval doyisiklikden xosu galmasa do, bu dayisikliklor sonradan yeni

pendirlar tapmaqda ona komok etmisdi.

Hatta 6z hoyatinda da diizgiin secim etmokdas bela bu dayisikliyin ona xeyli
tosiri olmusdu.

Biitiin bu 6yrondiklori beyninds corayan edorkon dostu Mirim xatirlamugdi.
“P” stansiyasinin va labirintin divarlarina yazdig ciimlalari oxuyub-
oxumadigim diistinmiisdii.

Gorasan Mirin onlan oxuyub doyismaya gorar vermisdirmi? Labirints girib
hoyatim xosboxt edocok seylori kost etmok ti¢iin cosaratini toplanmsdirnu?

Kirin “P” stansiyasina geri qayidib Mirim tapmag diistinmiisdii. Geri
qayitmagq ti¢iin yolu tapacagina va dostunu diisdiiyii bataqliqgdan dartib
¢ixaracagina inamrmus. Lakin bundan ovval dostunun diisiincolorini doyismok
ticiin bir dofo

cohd etdiyini do xatirlamisdi.

Mirin rahatligindan vaz ke¢mali, onu angalloyan qorxu hissindoan azad olmali
va hayatda 6z yolunu tapmalidir. Bu isa



ilk novbads onun fikirlorinin doyismosindon asilidir. Bunu dostu {i¢lin ondan
basqa kimsa eda bilmoz deya distinmiisdii Kirin. O, miitlaq Mirini goriib basa
salmal1 vo Mirin da artiq realligt dork edib doyismelidi.

Kirin dostunun doyisilmosi ii¢iin yetorli ipucu verdiyini diigtinmiisdii. Mirin
divardaki yazilan oxusa yolu rahatliqgla tapar, labirintds irsliloyib
mogsadloring gatar vo xosboxt ola bilordi.

Sonra Kirin "Y” stansiyasindaki boytik bir divara indiya

kimi 6yrondiklorinin qisa xiilasasini yazmis va atrafina boyiik bir pendir sokli
cokmisdi.

Sonra is9 giillimsoyorok divara baxmis vo yazdiglarim oxumusdur.
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Kirin “P” stansiyasindan bura godor olan mosafonin, yoni yeni pendir
stansiyasina ¢catmaq ti¢iin galdiyi yolun uzunlugunu bilirmis. ©vvalki kimi
rahat olarsa yena da ¢atin vaziyyatla

tizlagacayinin forqindoymis. Ona gora da har giin sohar “Y”

stansiyasim kontrol edir, hor xirda doayisikliys belo diqgotlo

yanasirmis. Bunlan o, golocokdo bas vers bilocok istonilon doyisikliyos hazir
olmaq vo ¢otin voziyyet qarsisinda aciz qalmamagq tigiin edirmis.

“Y” stansiyasinda bolluca pendir olsa belo hor giin labirinto ¢ixir, otrafi
arasdirir vo yeni koridorlar tapirmis. Rahat oldugu bir yers gapanmaqdansa
se¢imlorin, yeniliklorin ¢ox oldugu yerlordo olmagi daha tohliikosiz vo rahat
hesab edirmis.

Bir giin yeno do labirintde gozorkon gofil bir sos esitmisdir.

Sanki kimsa labirintdo gozir, horokot edirmis. Sos getdikco daha da
yaxinlasmaga vo yiiksalmoyo basladiqda kiminso goldiyini anlamisd.

Golon bolka do dostu Mirin idi? Boalko garsidaki dongadon o ¢ixacaqmus?

Kirin golonin dostu olmasi {i¢iin ¢oxlu dua etmisdi....
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Son,..
Yoxsa yeni bir baslangicim?...

Sohbatin davam

Maykl hekayoni bitirdikds otrafa nazor saldi vo dostlarinin ona baxib
giiliimsodiyini gordii.

Bozi dostlar ona togokkiir etdi vo bu hekayodon yetorli ibrot dorsi aldiglarim
sOylodi.

Neytn iso dostlarina bu barodo daha sonra yenidon goriisiib fikir miibadilosi
aparmag toklif etdi. Bu toklif hor kosin xosuna goldi vo ham boyiik
momnuniyyatlo razi oldugunu bildirdi. Sam yemoyindon 6nco goriismoyi
qorara aldilar.

Homin axsam dostlar bir otelin lobbisinds toplagdilar, bir-biri ilo pendir v
labirint barodo miixtolif zarafatlar edorok sohboato basladilar.

Angela iiziinii dostlarina tutdu vo sorusdu:



- Dostlar, bas sizin bu hayatdaki rolunuz hekayodoki hansi surato bonzoyir?
Kosarcaya? Koklarcaya? Mirina, yoxsa Kirina?

Angelamn sualina ilk ovval Karlos cavab verdi:

- Man da diinen geca bunu ¢ox diisiindiim. Idman avadanliqlar1 biznesino
baslamazdan ovval mon do doyisikliklo, stereotiplorlo bagli boyiik ¢otinliklor
¢cokirdim. Koklarca deyildim. Voziyystin doyisdiyini ilk avvallor goro
bilmirdim.

Kosarca da deyildim vo doyisikliyi vaxtinda goriib tez adekvat todbirlor
gormiirdiim, heg bir horokot etmirdim. Daha ¢ox Mirina bonzoyirdim vo mona
rahat bir mdvgeds qalmag {istiin

tuturdum. Noinki doyisikliys uygunlasmaq, hotta doyisikliyr gormoyi belo
i1stomirdim.

Bu zaman Karlosla moktab 1llorindon yaxin dostluq edon Maykl onun séziinii
kasdi:

- Biz burada konkret olaraq noyi miizakiro edirik? Daha aydin izah edorsonmi,
dostum?

- Islorimizda va hayatimizda qarsilasdigimuz gdzlonilmoz doyisikliyi - deya
Karlos cavab verdi.

Maykl yens do giiliimsoyarak sorusdu:
- Yoxsa doyisikliklor bas verdiyindo soni isdon azad etdilor?
- Yeni Pendir axtarmaq istomirdim desok daha dogru olar.

Heg bir seyin doyismomoyini vo ovvalki kimi qalmagim daha ¢ox istoyirdim
deyo bu gofil doyisiklikdon ¢ox moyus olurdum.

Goriisiin ovvalindon indiya kimi sakitco dinloyan digor dostlar da artiq
rahatligla sohboto qosulmaga bagladilar.

Onlardan biri do orduda xidmot edon Frank idi:



- Mirin mons bir dostumu xatirladir. Bir firmada isloyon homin dostumun
rahbar oldugu departament baglanmagq tizra

1di. Lakin, o, bunu qobul etmir, cidd-cohdls ¢alisir, 1s¢ilorinin tez-tez yerini
doyisir, bir sozlo, departamentin baglanmamagi {i¢iin slindon goloni edirdi.
Sirkat iso onun kimi isindo doqiq vo

niimunavi

davranisi

ilo

secilon

bozi

isciloro

yeni

departamentds is toklif edirdi. Dostum isa bu dayisikliyi israrla qabul etmirdi.
Digor insanlar zaman-zaman bu voziyyati gobul etmoys vo yeniliys
uygunlagsmaga baslasalar da, dostum

sonadok inad etdi. Departament baglananda da an ¢ox moyus olan o oldu. Hal-
hazirda avvallar qabul etmodiyi bu doyisikliys

uygunlasmagq ti¢iin bu giin mocbur olaraq boyiik oziyyet ¢okir.
Bu arada Cessika s6hbata qansd:

- Man da yeniliyin vo doayisikliyin gabuledilmoz oldugunu diisiiniirdiim. Lakin
bir giin qofildon “Pendirimi ogurladilar”

Neytndan bagqa biitiin dostlar giiliisdii. Neytn iso ciddi bir sokildo s6zo
basladu:



- Balka da bu bels olmalidir. Dayisikliyi hor birimiz 6z hoyatimizda
yasayirlq. Kas ki, monim ds ailom bu hekayoani vaxtinda esidaydi. Cox toassiif
ki, biz do vaxtinda isimizdo

meydana golon doyisikliyi gormodik vo ya gormok istomodik.
Artiq ¢cox gecdir. Bir ¢ox diikanlarimizi baglamaq mocburiyystinds galdiq.

Dostlar bunu esidib ¢ox toocciiblondilor. Ciinki, hamu Neytnin 6miir boyu
rahat vo firavan sokildo yasayacagim tomin edocok bir iso sahib oldugunu
diistiniirdii.

- Bos sonra no oldu? - deys sorusdu Cessika.

- Qasobamizds genis mohsul ¢esidi olan, ucuz qiymotli boyiik bir hipermarket
ag1ldi vo bizim zoncirvari magazalarimizin dovriyyesi getdikco azalmaga
basladi. Bu rogaboto davam gotiro bilmodik. Indi anlayiram ki, biz Kosarca

vo Koklarca kimi deyil, Mirin kimi diistintirmiisiik. Oldugumuz yerds
dayandiq, doyisikliyi gobul etmodik vo doyismodik. Bas

veron hadisolora ohomiyyot vermodik. Lakin indi boyiik bir problemlos iiz-
tizoyik. Vaxtinda bu hekayoni oxusaq Kirindan ibrot alardiq.

Bayaqdan s6hbati dinloyon ugurlu bir is adamu olan Laura dedi:
- Bu hekayoni esidondon sonra xeyli diisiindiim. Neca
Kirin kimi ola bilorom? Etdiyim sohvlori neca goriib notico

cixara bilorom? Neco doyisikliyi gobul edib daha da somorali sokildo isimi
davam eds bilorom? Bunlan diislindiim vo bir sey mono ¢ox maraqgli goldi.
GOrason, burdaki dostlanmizdan neco

nofor doyisiklikdon qorxur?
He¢ kimdon sos ¢ixmadigini goron Laura sorusdu:

- Bolka ol qaldiraq?



Sadaca bir ol qalxdigim goriince Laura giildii:

- Demoli aramizda sadoco bir nofor somimidir. Bolko sual1 basqga ciir qoysaq
daha somimi cavablar tapariq. Aramizda ne¢o nofor digorlorinin doyisiklikdon
qgorxdugunu diistiniir.

Bu dofs hor kas olini qaldirdi va bir-birino baxib giilmoyo
basladilar.

- Bu o demokdir ki, biz radd etmoyi, etiraz etmoyi daha asan qobul edirik, -
dedi Neytn.

Maykl onun s6zlorini tosdigladi:

- Diizdiir. Biz bazon qorxularimizin farqinds ola bilmirik.
Monim bu hekayada on ¢ox sevdiyim climlo “Qorxmasaydin no
edordin” sual1 oldu.

Cessika da onlarin dediyini dinlayib, slava etdi:

- Moanim hekayadan ¢ixardigim tok natico budur ki, doyisiklik, yenilik miitlaq
bas veracok. Mon qorxsam da,

gorxmasam da; istosom do, istomosom do. Bir ne¢a il avval sirkotimiz
ensiklopediya cildlorinin satis1 ilo mosgul olurdu. Bir giin is¢ilordon biri
toklif etdi ki, biitiin cildlori elektron formada disklors yazaq vo bir az ucuz
qiymeta sataq. Bu ciir disklori hazirlamaq daha ucuz basa golirdi, nainki kitab
halinda hazirlamaq. Qiymotlor do daha ¢ox insanmin ala bilocoyi hadds idi.

Lakin biz rohboarlik olaraq buna etiraz etdik.
- Niyo etiraz etdiniz? - deyo sorusdu Neytn.

-Clinki satis nlimayandalorinin ev-ev gozib cildlori insanlara toklif etmosini
satisimizin asas stitunu hesab edirdik.



Onlara da satdiglar1 bahali mehsullara gora yliksok faizli bonuslar vermok
bizim satis giicimiizii qoruyurdu. Bu formada biz uzun zaman 1di ki,
foaliyyatimizi davam etdirir va bunun sonsuza qadar ugurlu olacagin
diistintirdiik.

- Bu sizin “pendir” idi, - dedi Neytn.

- Bali, lakin doniib geriys baxdigimizda “pendirimizin”

holo ogurlanmadigim gérsom do artiq bilirom ki, “pendirin” do

sadoco miioyyan qodor dmrii var va bir glin miitlog onu

“ogurlayacaqlar”. Biz doyismodik, yeniliyi gobul etmoadik. Lakin, roqib sirkot
bunu bizim oavazimizdon etdi va noticoda satisimiz koskin sokildo azaldi. Cox

cotin bir bohran dovrii kegirdik. Hal-hazirda sonayeds boyiik bir texnoloji
inqilab yasanmaqdadir vo

bizim kimi doyigsmoyan sirkatlorin golocoyi sual altindadir. Cox yaxin bir
zamanda 1ssiz qala bilorik.

- Dostlar, “labirinto” getmok zamamdir, - deyo bagirdi Karlos.

Onun bu reaksiyasina Cessika da daxil biitiin dostlar giiliisdiilor. Bu arada
Karlos iiziinii Cessikaya tutub:

- Oz sohvloring giilo bilmok no godor gdzoldir, deyilmi?
Bayaqdan sakit oturub danisilanlan dinloyan Frank da s6hbato qosuldu.

- Monim bu hekayadon ¢ixardigim notica farqlidir. Oziimii cox ciddi hesab
edirom vo bu monds tokabblir yaradir.

Sohvlorimi géra bilmirom. Lakin Kirinin 6z sahvlarini goriib natico ¢ixararaq
na godor doyisdiyini gordiim.

Angela sorusdu:



- Mirimn da dayisdiyini vo dostu Kirin kimi yeni pendir tapdigini diisiine
bilirsinizmi?

- Manca, ho, - dedi Eleyn.

- Moan iso inanmiram, - deyo, etiraz etdi, Kori, - bazi insanlar heg vaxt
doyismir vo hor zaman da bunun zororini 6doyirlor. Tibb sahasindos ¢alisdigim
{iciin mon bu ciir insanlarla tez-tez qarsilasiram. Ozlorini “pendirloring” bagl
hiss edirloar.

“Pendirlorini itirdikds” 1so 6zlorini sugsuz sayir, giinahi basqalannda axtarir
vo daima 0z boxtsizliyindon sikayatlonirlar.

Ozlorini doyisikliyi va yeniliyi qobul edib yoluna davam edaon insanlara
nisboton ¢ox pis hiss edirlar.

Neytn sanki 6z-6ziino danmisirmus kimi sakit-sakit dedi:

- Moanca bu daqigoe an asas, an vacib masals kegmisi unudub yola davam
etmok vo iroli getmok {i¢lin noyo

ehtiyacimizin oldugunu doqiq bilmokdir.
Araya bir miiddat siikut ¢okdii vo he¢ kimin sasi ¢ixmadi.
Stikutu yeno do Neytn pozdu:

- Qoabul etmoliyom ki, yasadigimiz 6lkonin forqli- forqli yerlorinds nalorin
oldugunu, hansi iqtisadi doyisikliyin bas

verdiyini goriirdiim. Lakin bunun bizo he¢ bir tosiri olmayacagim
diistiniirdiim. Bu bdyiik bir sohv idi. Artiq doyismoliyik. Dayismok yeniliya
etiraz edib onu qobul etmomokdon daha yaxsidir. Bolko do daha 6z
“pendirimizi'

axtarib tapmagin zamandir.

- No demok istoyirson bununla? - deys Frank sorusdu.



- Kohno xirda magazalanmzi satsaydiq vo avozindo digor raqiblorimizlo
ragabata gira bilacak bo yiik magaza agsaydiq bu giin vaziyyatimizin neco
olacagim diisiine bilirom.

Laura da sohboto miidaxila etdi:

- Bolka do Kirin divara “Macoradan hozz alin vo pendirinizi tapin” yazarkon
buna isars edirdi.

Frank yenidon basini asagi oyib dodagimn altinda sakit saslo pigildadi:
- Diigliniirom ki, bir sira seylor he¢ zaman doyigmir.

Monim {i¢lin bazi doyarlor var ki, mon hor zaman onlara sadiq olmaliyam.
Lakin indi goriirom ki, yeni “pendirimi” vaxtinda, daha ovval tapsaydim indi
daha yaxs1 durumda olardim.

Bayaqgdan hor kasi dinloyan Rigard dedi:

- Bir sey sorusum, Maykl. Bu ciir g6zol hekayadon ¢ixardigin noticoni
sirkotino neca totbiq edo bildin?

Dostlar holo tam daqiqlikls bilmesaler ds, Rigardin hoyatinda bozi yeni
doyisiklik vardi. Hoyat yoldasindan ayrilnusdi. Indi hom usaqglarint
boyiitmoyos, hom do islorini avvolki kimi davam etdirmoys calisirdi.

Maykl onun sualint dinloyib cavab verdi:

- Ovvaellar fikirlosirdim ki, galocoyi gormoys, mogsadlori, hadoflori
diistinmoya gorok yoxdur. Gilindolik islori goriir vo

giindalik problemlarin hollino ¢alisirdim. Isimin sadoca bundan ibarat
oldugunu diistiniirdiim vo az qala biitiin 24 saatinu bu problemlorin hoallino
hasr edirdim. Hoyatda he¢ nodon zovq almirdim. Sanki, bir tisbaga yarigina
girmisdim. “Pendirimi kim ogurlad1?” hekayasini esitdikdon vo bu hekayado
Kirinin neco

doyisdiyinin sahidi oldugdan sonra anladim ki, isim “yeni pendir
axtarmaqdir”. Bunu doqiq va real olaraq hoyata ke¢irmoys bagladim.



Noaticads mon va sirkotdo monimla

birlikdo calisan hor kos yenilikdon vo doyisiklikdon faydalamb isindo daha
ugurlu olmaga vo hoyatindan zovq almaga basladilar.

- Cox maraqlidir, - dedi, Angela vo s6ziino davam etdi: -
Kirinin biitlin qorxularina qalib golib “yeni pendiri” diisiinmoyo

baslamasi1 va hotta pendiri tapdigim xoyalinda canlandirmas1 monimgiin
hekayanin oan hoyacanli yeri idi. Bundan sonra labirintds pendir axtarmaq
qorxusuz vo hatta ayloncali olmusdur.

Ricard yenidon sohboto girisdi:

- Islodiyim sirketin rohbori meno doyisikliys vo yeniliyo
ehtiyac oldugunu demisdi. Diisliniirom ki, o, bununla monim
doyismoli oldugumu demok istoyirmis. Lakin, mon goti sokildo

etiraz etdim vo onu dinlomok istomodim. Bizo gostormok istodiyi “yeni
pendir”in no oldugunu vo bizim bundan no

qazana bilacayimizi gora bilmodim. Lakin bu hekayadon sonra
“yeni pendir”’1 gormok, vo ondan hozz almaq fikrini ¢ox sevdim.
Bu fikir insanmin beynini aydinlagdirir, qorxunu azaldir vo

doyisikliys daha tez uygunlagsmaga komok edir. Bolko bunu evds ailo
hoyatimiza da totbiq edo bilorik. Monim kimi 6vladlarim da hayatinda heg bir
seyin doyismomoli oldugunu diistiniirlor. Yeniliklora asobilosir vo onu gobul
etmirlor. Yoqin ki, golocoyin onlar ii¢iin no gotirocoyindon qorxurlar. Man bir
valideyn olaraq onlara hayatdaki “yeni pendir”i géstora va izah eda
bilmadim. Onlarin beyninds bu “pendir”in rosmini, xayalim bels yarada
bilmodim. Horc¢ond ki, bunu 6ziim do goro

bilmirdim.



Dostlar hamisi sakit dayanmisdi. Ortaliga dorin bir siikut ¢okmiisdii. Bozilori
151n1, bazilari ailasini diisiiniirdii. Siikutu Eleyn pozdu:

- Bir ¢oxunuz demok olar ki, isindon s6hbat a¢di. Lakin, mon hekayoni
dinlodikca soxsi hoyatimu diisiiniirdiim. Artiq diistiniirom ki, monim soxsi
hayatimla bagl1 miinasibatlorimda

¢cox problemim var vo bu mono “kéhna pendir”i xatirladir.
Kori do giiliimsiinorak onun dediklorine qosuldu:

- Mands do eynils sonin oldugun voziyyatdir. Gorgin miinasibatlordon
qurtarmagin vacib oldugunu diisiiniirom artiq.

Angela iiziinii onlara tutub dedi:
- Bolko do miinasibatlor deyil, davramslar kohnolmisdir.

Bolko miinasibatlori bitirmokdonso bu miinasibatlori pislogdiron
davranmislardan qurtarmaq lazimdir. Bu zaman daha g6zal diisiiniib, daha gdzol
davrana bilorik.

Kori Angelaya cavab verdi:
- Tamamilo raziyam. Cox gozal bir mogama toxundun.

“Yeni pendir” balka do yeni bir insan, yeni bir miinasibat, yeni bir
davramsdir.

Mon do eynilo bunu etmok istoyirom, - dedi Rigard, -

kohna miinasibatlori deyil, kohna davranislar: torgitmok istoyirom. Eyni ciir
davranislar hor zaman eyni ciir natico verir.

Isimizi deyil, is yerimizdoki davramisimizi doyismeliyik.

Noticados sirkatimiz do doyisor va biz bu isdo amoyi olan insanlardan,
1scilordan biri olariq. Naticads karyeramizda da yeniliya, yiiksaliso nail ola
bilarik.



Digor bir sohords yasayan, buraya mohz dostlari ilo

gorlismok ticlin golon, lap ovvoldon sakit dayanib hamini dinloyon Beki do
sOhbato qosuldu:

- Hekayani vo sizin bu hekays ilo bagli diisiincolorinizi dinladikco 6ziimo
giilmoyo bagladim. Mon do uzun miiddoat eynilo Mirin kimi yasadim. Eyni is1
gordiim, eyni seylori tokrarladim, doyisiklikdon, yenilikdon hor zaman
qorxdum.

otrafimdaki insanlarin da eyni ciir davrandiginin forqindo

deyildim. Qorxuram ki, bu ciir diislincolori bilmodon 6v-ladlarima da
asitlamisam. Lakin, bu hekayodon sonra avvalkindon forqli olaraq
diistincolorimizin doyisilmesinin bizi daha da irsliys aparib, islorimizds ugur
qazandira bilacayini

diistiniirom. Bunun eyni zamanda soxsi hoyatimizin da xosboxt ke¢mosing tosir
edacayina inanmiram. Oglum liseyin 2-ci sinfinds oxuyarkon hoyat yoldagimm
15 yerini doyismasi ila

olaqodar olaraq Illinoysdan Vermonta kd¢gmok mocburiyyatindo galdiq. Bu
doyisiklik ogluma ¢ox pis tasir etdi. O, lisey yoldaslanndan ayrilacag li¢iin
cox mayus olmusdu.

Oglum homginin illinoysda oxudugu liseyin iizgiiciiliik komandasinda yaxs1 bir
lizgiicii 1d1 va bu idman noviinii ¢ox sevirdi. Lakin Vermontdaki liseyin
lizgiigiiliik komandas1 yox idi.

Buna goro Vermonta ko¢diiylimiiz tigiin ¢ox asabi idi.

Lakin, ¢ox kegmodon oglum Vermontdaki daglara asiq oldu vo buralara o
qadar oyrasdi ki, artiq burada 6ziinii ¢ox yaxst hiss edirdi. O, eyni zamanda
oxudugu moktobin xizokgilik komandasina yazilmisdi. Hal-hazirda
Koloradoda xosboxt yasayir. 9gor vaxtinda bu hekayoni esidib hoyatimuza
totbiq etsoydik bu giin ailolorimiz daha xosboxt idi vo biz onlan bir ¢ox
sixintidan qurtarmus olardiq.



- Evo gedon kimi hekayoni usaglarima damsib onlardan monim bu hekayoado
kima banzadiyimi sorusacam, - dedi Cessika: - Mirin va Kirina, yoxsa
Koklarca va Kosarcaya? Bunun komokliyi ila eyni zamanda ailomiz ii¢iin do
nayin “kohna

pendir”, noyin is9 “yeni pendir” oldugunu doqiqlosdirak.
- Cox ola fikirdir! - Rigard tosdiq etdi.
Frank da onlara qosuldu:

- Diisiiniirom ki, mon do Kirin olub 6z “yeni pendir”’imi tapib ondan hozz
alacam. Ordudan azad edilacayi tigiin narahat olan, doyisiklikdon qorxan
digor dostlarima da bu

hekayoni damisacagam. Ominom ki, onlar ii¢iin do maraqli olacaq va qiz8in
miizakiro gedocok.

- Boli, bax biz isimizi, sirkatimizi bu ciir boyiitdiik, - dedi Maykl, - bu
hekayadon notica ¢ixartdiq, ¢coxlu fikir miibadilasi apardiq vo alds etdiyimiz
tocriibalori 6z isimizo totbiq etdik.

Notica iso ugurlu oldu. Dayisiklik vo yeniliklo bagli miizakirolor cox somimi,
mehriban kecirdi. Bu tezlikloa biitilin sirkoto yayildi vo tosiri do get-gedo
gliclonmokdo idi.

- Neco? - deya sorusdu Neytn.

- Sirkotimiz iraliladikes, ugurlarimiz artdiqca 6ziinii zoif hesab edon ¢ox insan
gordiik. Onlar yenilikdon, doyisiklikdon ¢ox qorxurdular vo buna etiraz
edirdilor. Bir s6zlo sirkstin tolqin etdiyi biitiin doyisikliys qars1 ¢ixirdilar.

- Kas ki, bu hekayoni lap ovvallor esidoydim, - deyo Maykl s6ziino davam
etdi. Isimiz ela bir duruma golmisdi ki, on yaxin dostlarimiz da daxil olmaqla
bir ¢ox insan1 isdon ¢ixarmaq mocburiyyatindo qalmisdiq. Bu bizim hamimiz
liclin ¢ox ¢otin oldu. Lakin isdon ¢ixanlar da, qalanlar da bu hekayonin hor
seyi forqli gormokds va daha tez doyismokda giiclii tasira malik oldugunu
sdyladilar. Isdon ayrilanlar hotta yeni is tapmaqda catinlik ¢okdiyini, lakin bu
hekayadan ¢ixardig1 naticonin ona ¢ox komok etdiyini etiraf edirdi.



- Isdon ayrilandan sonra onlara no komok olmusdur ki? -
deyo Angela sorusdu.
Maykl cavab verdi:

- Mono dediklorine gora, qorxularina qalib goldikdon sonra onlara tosir edon
on miisbat sey “yeni pendir”’in onlar1

g0zladiyini xatirlamaq olmusdur. Xoyallarda canlandirdiglari

“yeni pendir” onlan cosaratlondirmis, islorindo miivoffoqiyyot qazanmaga
komok olmusdu. Bir s6zlo hekayadon sonra ¢ox ugurlu olmusdular.

Laura sorusdu:

- Bos sirkatds galanlar neco oldu?

- Onlar da yaranmus ¢atinliys, doyisikliys etiraz edib, sikaystlonmok avazino
0z “yeni pendir”’ini diistindiilor. ““Yeni pendir axtarmaq zamanidir” deyib, 19
davam etdilor. Bu da bizo zaman qazandirdi. Cox kegmodi ki, ovval etiraz
edonlor do

doyisikliyin xeyrini gordiilor vo hatta bizo komok etmoyo

basladilar.

- Sonca bu niys bels oldu? - Kori sorusdu.

- Ciinki, hor biri sirketin diisdiiyii ¢otin voziyyeti goriirdiiler. islodiyiniz
sirkatlorda rohbarlik doyisiklik edonda

no bas verir? Iscilor bunu yaxs1, yoxsa pis qarsilayir?
- Pis, - dedi Frank.
- No ii¢iin? - sorusdu, Maykl.

Karlos cavab verdi:



- Clinki hor seyin doyisilmosini deyil, avvalki kimi galmasim istoyirlor.
Dayisikliyin onlar tigiin pis natica

veracoyini distiniirlor. Biitiin kollektivlords pis fikirdo olanlar var ki, ogor
onlar bir seya pis desalor digor insanlar da onlarla razilasir.

Maykl tosdiglodi:

- Boli, tamamilo raziyam, 6zlori elo diisiinmosalor do, 6zlorini hor seyi bilon,
agill1 insan kimi gostormok {iclin razilagarlar bu ciir insanlarla. Bu da
sirkotlorin inkisafim hor zaman ongolloyor.

Beki do sdylonanlors olave olaraq 6z fikrini bildirdi:

- Ailolordo do bu ciir seylor bas verir. Atalarla analar vo ya usaqglar arasinda
da bu problemi gébrmok olar. Siz neca, bu hekayadon sonra bir forqlilik,
doyisiklik yasadimzm? - deys

Beki Maykldan sorusdu.

- Boli, yasadiq. Ciinki, artiq he¢ kimso Mirina bonzomok istomirdi.
Bu s6zlordon sonra hor kos giildii.

Neytn davam etdi:

- Bu, yaxs1 bir ugurdur. Ailomizds kimss Mirina banzomok istomoz. Oksing,
doyisikliyl gobul edorlor. Niyoa bu hekayoni bizo kegon dofoki gbriisiimiizdo
danismadin? Cox komoyimizo

catardi.
Maykl yens s6ziina davam etdi:

- Bu kitabin bizo no godor komok oldugunu gordiikdon sonra bunu birlikds is
gordiiyiimiiz adamlara da soyladik.

Homin insanlarin da banzar problemlar yasadigim bilirdik.



Onlara bizim onlar tigiin “yeni pendir” ola bilacayimizi va
birlikdo ugur qazanacagimizi anlatdiq vo naticado ¢oxlu is
sifarisi aldiq.

Bu s6zlor Cessikanin beynindo yeni parlaq ideyalar yaratdi. Sabah {i¢iin ¢oxlu
1§ vo satig goriismolori oldugunu xatirladi. Saatina baxib ayaga qalxdi vo
dedi:

- Artiq kohno “pendir stansiyasindan” ayrilmali yeni
“pendirlor” axtarmaliyam.

Dostlar giiliisdiilor vo ayaga qalxib sagollasmaga basladilar. Diizdii hanusi
sOhboto davam etmok istoyirdi, lakin getmok lazim idi. Onlar ayrilarkon bir
daha Maykla togokkiir etdilor.

Maykl da 6z ndvbasinds cavab verdi:
- Hekayoni bayandiyiniz tigiin sevindim. Sad oldum ki, siza

bir kdmoyim oldu. Umid edirom ki, siz do bu hekayoni basqalarina damsib
onlara da komok edacoksiniz...
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